EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investic¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV

V3B TECHNICKA
“ “ UNIVERZITA
I osTRAVA

Manazment/Riadenie rizik

(Studijni opora v ramci projektu Technika pro budoucnost 2.0)

prof. Ing. Juraj Sinay, DrSc
VSB - Technicka univerzita Ostrava, Fakulta bezpe¢nostniho inzenyrstvi

Ostrava 2021



Uvod

Vazena Studentka, vaZzeny Student,

dostava sa Vam do rak ucebny text predmetu ManaZment/Riadenie
rizika. Mojim cielom pri pisani tohoto textu bolo, aby Citatel’ ziskal
zékladné znalosti a prehlad v oblasti riadenia rizik s cie’om ich
minimalizacie pripadne ostranenia.

Tento text je spracovany formou vhodnou pre ,,diStanéné vzdelavanie*
tak, aby praca s textom bola ¢o najjednoduchsia.

Kazda kapitola zac¢ina opisom obsahu kapitoly, v ktorom sa dozviete,
¢o bude jej obsahom a preco je tak formulovana. Za kapitolou nasleduje
zhrnutie, v ktorom budi uvedené informacie, ktoré bude dobre si
zapamatat’.

To ze ste preberanu latku spravne pochopili a Ze jej rozumiete je mozné si
overit’.

To Ze jste probiranou latku spravné pochopili a Ze jej rozumiete si mdzete
overit’ formou kontrolnich otazok a testov, ktoré¢ by Vam mali poskytnat’
dostato¢nl spitnt vdazbu pre rozhodnutie, ¢i budete pkjracovat’ v Studiu
aleb osa vratite k zopakovaniu si obsahu kapitoly. Pre zjednodusenie
Vasej orientacie v texte je pouzity systém ikon:

Opis kapitoly

V takto ozna¢enom texte sa dozviete, co Vas ¢aka a neminie.

Zhrnutie kapitoly

Zhrnutie najddlezitejSich informacii, ktoré by ste si rozhodne mali
zapamatat’.

Otazky
Kontrolné otazky.

Spravne odpovede

Spravne odpovede na kontrolné otazky.

Literatura

Doplnkové literatura, ktora mozete pouzit’ v pripade, ze ste nieComu
nerozumeli alebo Vas niektora t¢éma modzZe viac zaujimat’.
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Prajem Vam, aby ste Cas, ktory stravite pri praci s tymto textom bol ¢o
najprijemnej$i a nepovazovali ste ho za strany.

Vas

Juraj Sinay
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Preambula

Kultara bezpecnosti predpoklada, Ze vramci vSetkych etdp v ramci
manazmentu bezpecnosti sa vykonavaju cielavedomé a systémové
opatrenia a systemizovana ¢innost’ s ciel'om vytvorit’ bezpecné prostredie.
Pod pojmom ,,bezpecnost* odbornéd verejnost’ rozumie, tzv. integrovana
bezpecnost’, ktord v sebe zahriiuje bezpecnost’ a ochranu zdravie pri praci
v systéme Clovek - stroj - prostredie, bezpe¢nost’ technickych systémov
a obCiansku bezpecnost’ v §irSom ponimani.

Chapanie principu kultiry bezpec¢nosti ako sucast’ kultury zivota a hlavne
jej aplikacia v profesijnom a stikromnom Zivote vychadza z toho, ze si
I'udia uvedomuju, ze najviac¢Sia hodnota, ktort maju je l'udsky Zivot
a hlavne jeho kvalita. Len zdravy a motivovany clovek vie vytvérat
hodnoty, ktoré posuvaju svet d’ale;j.

V tejto suvislosti plati, ze v systéme Clovek - stroj - prostredie je
,»najslabsim* Clankom c¢lovek. Aj ked’ to v ramci analyzy urazov alebo
porach niekedy vyzerd tak, Ze zlyhala technika, pri podrobnejSom
skiimani mechanizmu vzniku tychto negativnych javov je na konci skoro
vzdy c¢lovek. Vynimku tvoria nebezpecenstva typu ,,vys$Sej moci ako
napr. zemetrasenia, poveternostné vplyvy, aj ked’ sicasné veda tvrdi, Ze aj
za klimatické zmeny je Ciastocne zodpovedny ¢lovek.

Pochopenie vsetkych suvislosti v ramci riadenia rizik ako stcasti kultary
bezpecnosti si  vyzaduje aktivnu aplikdciu vysledkov vedeckych
a vyskumnych projektov, ako aj ich implementiciu do vzdelavacich
procesov na vSetkych trovniach. PredovSetkym vysokoskolsky vzdelani
odbornici zo vSetkych odborov predovsetkym vSak z oblasti technickych,
prirodovednych a spoloCenskych vied pdsobiaci na roznych riadiacich
urovniach, by si mali problematiku bezpecného Zivota osvojit’ a zahrntt’
do programov ich celoZivotného vzdelavania.

Oblast’ bezpecnosti prace abezpe€nosti technickych, bezpecnosti
technickych systémov - Safety, ako aj obCianskej bezpecnosti - Security
je vzhl'adom na ich postavenie v spoloCnosti obsahom europskej
legislativy. Tieto legislativne normy predpokladaju ich transformaciu
do nérodnych legislativnych predpisov, teda aj do zdkonov, nariadeni
a vyhlasok, ktoré su stcastou Zbierky zakonov Ceskej republiky.
Pre efektivne realizovanie Cinnosti v ramci manazérskych postupov je
dodrziavanie zdkonov zavizné. Ich u¢inné aplikovanie pri praktickych
¢innostiach vyzaduje ich dokonalé poznanie, osvojenie si ich filozofie
a stotoznenie sa s nimi. Memorované postupy v tejto oblasti nie su
dokazom toho, ze kultira bezpecnosti je sucCastou ich pracovnych
navykov.



Globalizovany pracovny trh, ako aj internacionalizdcia vyrobnych
technologii predpokladaju jednotnost zévdznych predpisov v oblasti
bezpecnosti. Nehody, urazy poruchy nepoznaju hranice Statov ani
roznorodost’ narodnosti. Preto je harmonizicia legislativnych predpisov
sucastou stratégie mobility zamestnavatel'ov ale hlavne zamestnancov.
Uznéavanie kvalifikacii, ako aj dokladov o spdsobilosti vykondvania
pracovnych ¢innosti v jednotlivych krajinach je v sucasnosti jednou
z aktualnych uloh spoloCenstiev. S tym suavisia aj systémy pripravy
zamestnancov na vykonavanie tychto ¢innosti pri zohl'adneni skuto¢nosti,
ze strojové zariadenie si vyzaduje pre jeho obsluhu rovnaké postupy pri
zohl'adneni bezpecnej prace vo vSetkych krajinach, ich technické
vlastnosti sa s miestom ich vyuZzivania v praxi nemenia!



Uvod

Bezpecné stroje, bezpecné prostredie a schopnost’ vnimat’ bezpecnost’ ako
sucast’ vSetkych Cinnosti cloveka st zékladné atributy sucasného Zivota.
Ked’ sa vychadza z tvrdenia Ze neexistuje 100% bezpecnost’ a v dosledku
toho nie st rizika nulové potom je dolezité pripravit’ 'udi na to, Ze vzdy
a vSade budu konfrontovani s nebezpecenstvami prip. ohrozeniami.

Kritérium pre posudenie bezpeCnosti je
kvantitativne definovanie rizik formou ich odhadu
ako jednej znajdodlezitejSich cCasti procesu ich
riadenia. Schopnost’ riadit’ rizikd v seba zahrnuje
vSetky ¢innosti, ktoré vedu k tomu, aby na konci
toho procesu boli vytvorené podmienky pre
minimalizdciu rizik, teda na to, aby vznik
negativnych javov bol minimalny alebo v krajnom
pripade, €o je vSak vpraxi skoro nemozné,
nevznikli vobec.

Vyvoj novych technologii, novych materidlov, starnutie pracovnej sily
a globalizacia pracovnych trhov vytvaraji podmienky na vznik novych
druhov nebezpecenstiev a ohrozeni. Uvedomenie si tejto skuto¢nosti musi
byt’ tiez sufastou prostredia, v ktorom ma kultura bezpecnosti svoje
nezastupiteIné miesto lebo su objektivne sucastou vsetkych Cinnosti
¢loveka. Nové druhy nebezpecenstiev a ohrozeni a z nich vypolyvajlce
rizika si nevyzaduju Specidlny pristup pre ich minimalizaciu. RozSirujt
len portfélio Cinnosti odbornikov zo vsetkych oblasti techniky, ako aj
Specialistov pre riadenie rizik s tym, Ze stale viac ziskavaji na vyzname
informacné a komunikac¢né techniky a technologie.

Komplexny pristup k riadeniu rizik pri zohl'adneni vyznamného vplyvu
humanneho faktora bol doévodom na definovanie tzv. integrovanej
bezpecnosti. Vychadza sa pritom zo skutoCnosti, Ze tak v oblasti Safety,
ako aj v oblasti Security sa analyzuje ten isty socioekonomicky systém,
najcastejSie definovany ako systém Clovek - stroj - prostredie. Sucasne sa
vychadza ztoho, ze kauzalna zavislost vzniku negativneho javu je
rovnako charakterizované s tym, Ze na jej konci je vzdy poskodenie
nadvézne prepojené so Skodou. Skusenosti jednoznacne potvrdili, Ze pri
niektorych c¢innostiach v ramci prevencie je mozné efektivne vyuzit
metddy, ktoré st spoloéné pre Safety ako aj Security. Cinnosti hasi¢ov
alebo bezpecnost’ jadrovych elektrarni st sucastou obidvoch oblasti
s rovnakym cielom - minimalizovanie §kéd. V obidvoch pripadoch sa
vychadza z toho, Ze naji¢innejsie opatrenia v rdmci minimalizécie rizik je
efektivne vykonat” uz v etape projektu objektu, stroja alebo prislusne;



technologie pripadne pldnovanie vhodného logistického systému.
Vsetky ostatné zasahy mozu byt sice ucinné a mozu zabranit” vzniku
Skody, avsak su urcite ekonomicky naroc¢nejsie.



1. Kultura bezpeé€nosti - predpoklad rozvoja
modernej spolo¢nosti

Ciel kapitoly

Cielom kapitoly je nadobudnit’ informacie o vyzname Kultury
bezpecnosti ako sucasti manazérskych €innosti v ramci podnikatel'skych
¢innosti vo firmach rdzneho priemyselného charakteru v kontexte
systému Clovek - stroj - prostredie.

Krucove slova
Bezpecnost’ technickych systémov; kultura bezpecnosti; bezpecna praca;
humanny faktor.

Bezpecnost’ je charakterizovana ako vlastnost’ objektu, napr. stroja,
technologie, ¢innosti neohrozovat” ani osoby, a ani okolie. Analyzy
pouzivané na posudenie celkove] bezpecnosti objektu zohladiuju tak
aspekty bezpecnosti technickych systémov, ako aj bezpecnost’ a ochranu
zdravia pri praci. Tato definicia umoziiuje presne formulovat’ ciele a ilohy
v oblasti manazmentu bezpecnosti prace. Tieto zahriiuja vSetky ¢innosti
spojené s vypracovanim a pouzitim metod pre zistovanie nebezpecenstiev
a z nich vyplyvajucich ohrozeni a stanovenie miery ohrozenia.
Pri posudeni miery ohrozenia - ako negativneho javu - je potrebné urcit’
pravdepodobnost’ jeho vzniku a posudit’ rozsah moznych dosledkov
v dosledku posobenia negativneho javu, t.j. posudit’ riziko. Nasledne je
nutné posudit’, ¢i riziko je v akceptovate'nom rozsahu. V pripade, Ze je
riziko vacsie ako akceptovatelné riziko, je potrebné vykonat’ opatrenia
na jeho zniZenie alebo Uplné odstranenie. Tieto opatrenia je mozné
realizovat’ vo vSetkych etapach technického Zivota objektu. Komplex
tychto ¢innosti je moZzné zahrnat’ do systému riadenia bezpecnosti prace
ako jeho podsystém riadenie rizika - manazérstvo rizika.

Pojem ,kultira®“ pochadza z latin¢iny a znamena suhrn materidlnych
a duchovnych vysledkov l'udskej ¢innosti. Teda ak sa hovori o ,kultare
bezpecnosti® bude sa jednat’ o suhrn vSetkych l'udskych ¢innosti, ktoré
vytvaraju podmienky pre bezpecnl pracu a pre bezpecny zivot v systéme
Clovek - stroj - prostredie - obr. 1. Predpokladom pre zavadzanie kultury
bezpecnosti je vytvaranie takych podmienok, v ktorych sa bezpecnost
a ochrana zdravia chape ako spolocna tloha zamestnavatelov
a zamestnancov na vSetkych stupiioch riadenia podniku. Akceptovanie
tejto zasady musi byt podmienené aj tym, Ze ochrana zdravia je prioritna
uloha v kazdej spolocnosti, a to vo vSetkych oblastiach zivota ¢loveka.
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Obr. 1 System cClovek - stroj -prostredie

Sucast'ou kultary bezpecnosti v spolocnosti je aj bezpe€nost’ technickych
zariadeni. V tejto oblasti sa dosiahli v poslednom obdobi vel'ké uspechy.
Nie je mozné oddelit bezpenost na pracovisku od bezpecnosti
technickych zariadeni. Obidve oblasti st riadené s rovnakého miesta,
¢o spolu sriadenim oblasti ochrany Zivotné¢ho prostredia prindsa pre
podnik formou synergického efektu aj vyznamné ekonomické prinosy.
Nech plati - Bezpecnost’ je prioritny ciel’ alebo Safety first.

Nové technoldgie a nové konStrukcie strojov sa vyznacuju vysokym
stupnom komplexnosti a st neustéle zloZitejSie. Zohl'adiiuje sa pritom ich
vplyv na Zivotné prostredie, zohl'adiiuji sa ergonomické poziadavky
a technickeé rieSenia na vylu€enie zlyhania 'udského faktora.

Vyvojové trendy v technike ako sucasti intenzivneho rozvoja spolo¢nosti
vo svete, nepredpokladaji len pouzitie novych riadiacich systémov,
vzajomné funkéné prepdjanie klasickych strojarskych konstrukcii s ITC
technikami, a tym aj nové konStrukcie strojov, nové materidly najmé zo
skupiny nanomateridlov ale prirodzene aj ich bezpecné pouzivanie pri
zohl'adneni environmentalnych vplyvov. Casto sa stava, Ze uz pri novych
typoch strojov sa vetape projektovania a konStruovania v dosledku
nedostatku informacii o skuto¢nych prevadzkovych podmienkach, ako aj
nevykonania podrobnej analyzy rizik objavuju rieSenia, ktoré mozu
sposobit’ pri svojej prevadzke ohrozenia, t.j. su nositel'mi rizik.



Cielom vSetkych ¢innosti v ramci navrhu a vyroby strojov musia byt
bezpecné stroje, bezpecné manipulacné systémy a technolédgie, ako
aj bezpecné pracovné postupy na pracoviskach. Tieto skutocnosti nutia
konS$truktérov subeZzne snovymi konStrukciami strojov  vykonat
aj podrobné analyzy rizik - ¢o je v stCasnosti poziadavka legislativnych
predpisov v ramci EU a aj v ich ¢lenskych Statoch.

Kazdy stroj je charakterizovany moznost'ou ohrozit’ obsluhu alebo ,,tretie*
osoby. Kazdé rozhranie medzi strojom a ¢lovekom je nutné podrobne
analyzovat’ pomocou niektorych metéd posiadenia rizika. Vedeckeé
analyzy potvrdili, Ze relevantnost’ vysledkov analyz je mozné oCakavat
predovsetkym vtedy, ked’ sa identifikacia, kvantifikacia, postudenie rizika
a volba metdd na jeho minimaliziciu neponechd na l'udsky faktor
ale pouziji sa moderné postupy z oblasti IKT technik. Cudsky faktor,
teda Clovek, nie je schopny v kratkom case spracovat’ znacné mnoZzstvo
informacii v ramci komplexnych strojovych systémov alebo zlozitych
konstrukcii modernych strojov.

Zakladnou ulohou materidlovych tokov ako sucasti logistickych
systémov, je manipuldcia s materidlom v presne definovanom priestore,
priCom dopravné cesty amanipulacné prostriedky sa T'ubovolne
kombinovatelné. Vyslednou filozofiou musi byt bezpecne dopravit
produkty alebo suroviny v ¢o najkratSom case na spravne miesto pri ¢o
najnizsich nakladoch. Rizikd alebo potencidly ohrozeni, vyskytujuce sa
v materidlovych tokoch st funkciou réznych parametrov, pri¢om
rozhodujucim faktorom je ¢lovek a jeho bezpecnost’!

Vyvojové trendy v technike a pri manipuldcii s materidlom predpokladajt
pouzitie novych technolégii, novych konstrukcii strojov s vykonnymi
riadiacimi systémami a nové materidly. Jednym z rozhodujucich kritérii
pre ich vyuzitie je ich bezpecnost’ v systéme ¢lovek - stroj - prostredie.
U novych strojov a technologickych celkov je dolezité uz v etape projektu
anasledne v etape jeho konstrukéného rozpracovania vytvorit’ podmienky
pre ich bezpe¢nu prevadzku. Tieto postupy nie su ponechané len
na posudenie projektantom a konStruktérom, ale zohladnuje ich
aj europska legislativa. Tato je vysledkom priorit jednotlivych Statov
v oblasti bezpecnostia ochrany zdravia pri praci ako aj bezpecnosti
technickych systémov. Vyjadruje spolo¢enska vyspelost’ krajin Eurdpy,
pricom rozhodujicim kritériom je starostlivosto vhodné pracovné
podmienky vo vSetkych odvetviach spolo¢nosti.
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,»Viac bezpecnosti“ alebo ,,mensie rizika* je cielom vSetkych rozhodnuti
pri pldnovani novych strojov, komplexnych zariadeni, ako aj roznych
druhov ¢innosti. Aby bolo mozné tento ciel’ dosiahnut’, je nutné venovat’
pozornost’ vSetkym zlozkam systému c¢lovek - stroj - prostredie.
Zanedbanie jednej z tychto zloziek vedie k strate rovnovahy systému
a v dosledku vzniku neZiaduceho negativneho javu nasledne k preruseniu
vyrobného procesu, prip. vykonavanej Cinnosti, s dosledkami pre vSetky
jeho zlozky. Technika kladie v suvislosti s rasticim stupfiom zloZzitosti
komplexnych systémov a zariadeni neustdle vySSie naroky na jej
bezpeCnost, a preto musi byt systematicky posudzovand s ohladom
na vplyv humanneho faktora. Pritom pod pojmom ,humanny faktor* sa
nerozumie len obsluha zariadenia, ale aj tzv. tretie osoby, ktoré sa mozu
nachadzat v pracovhom dosahu zariadenia, prip. v rozsahu nim
spdsobeného neziaduceho stavu, ndhodne. Je zrejmé, Ze Cinnosti v rdmci
manazérstva rizika vyzaduji poznanie zlozitych vztahov medzi
technikou, organizaciou prace a humannym faktorom. Potvrdenie tychto
uvah je mozZzné aj konStatovanim poctom umrti v désledku pracovnych
urazov a chordb z povolania, ktorych pocet na celom svete bol v roku
2007 podla idajov Medzinarodnej organizacie prace 2,3 milionov za rok
a ekonomicky dosledok predstavoval straty vo vyske 4 % globalneho
HDP.

Bezpecna konStrukcia stroja je predpokladom pre vykondvanie
bezpetnych ¢innosti v ramci technologickych procesov v systéme Clovek
- stroj - prostredie. Len bezpecné a funkcné stroje, prip. komplexné
systémy, mdzu zabezpecit’ uplnost’ kruhu kvality tak, aby vysledkom bol
produkt vyznacujtci sa kvalitou, ktora umozni jeho predajnost’.

V konkrétnych technologickych celkoch
plati, Ze ¢im je stroj alebo zariadenie
poruchovejsie, tym je vacsi konflikt medzi
bezpecnostou a kvalitou. Z toho prirodzene
vyplyva, Ze ,,slabé miesta® v komplexnych
a Ciastkovych systémoch musia byt
odstrdnené, aby sa tym zvySila ich
spolahlivost.  ZvySenie  spolahlivosti
znamena odstranenie ,slabych miest*
a odstranenie slabych miest znamena
minimalizaciu rizik.
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Zhrnutie

V tejto kapitole ste sa mali moznost oboznadmit’ s principmi kultary
bezpecnosti ako predpokladu pre vytvorenie prostredia s cielom
minimalzovat prip. ostranit’ rizika v systéme ¢lovek - stroj - prostredie.

Otazky formou testu

Prosim nehladat len jednu spravnu odpoved - mozZe ich byt viac prip.
Ziadna.

1)

2)

3)

4)

S)

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci je:

a) spolo¢nou ulohou zamestnavatel'ov a zamestnancov,

b) zahfiia vzdjomnu stvislost’ clovek - stroj - technika,

¢) legislativnou poziadavkou.

Je povinnost'ou zamestnavatel’a posudzovat’ rizika?

a) ano, dana legislativou,

b) ano, dobrovol'nou za ucelom zvySenia konkurencieschopnosti,
c) nie.

O zostatkovych rizikach:

a) nemusia byt informovani vSetci zamestnanci,

b) musi byt’ informovany len vedtci zamestnanec,

¢) musia byt informovani vSetci zamestnanci.

V oblasti BOZP plati:

a) existuje absolutna bezpecnost’, neexistuje nuloveé riziko,

b) neexistuje nulové riziko, neexistuje absolutna bezpecnost’,
c¢) neexistuje nulové riziko, existuje absolutne nebezpecenstvo.
Povinnost’ zvladnut’ riziko je na osobe, ktora:

a)riziko vytvara - KkonStruktér vo svojom ndvrhu, vyrobca
vo svojom vyrobku a zamestnavatel’ v praci, ktorti zamestnancovi
zadava,

b) je ohrozena - zamestnanec pri vykonavani pracovnych povinnosti,

¢) riziko vytvara - zamestnanec pri vykonavani pracovnych povinnosti.
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6) K principom kultiry BOZP patri vyjadrenie:
a) BOZP musi byt prioritou v ramci vSetkych ¢innosti,
b) zivot a zdravie spolupracovnikov maju prednost’ pred ostatnymi
rozhodnutiami,

¢) zodpovednost’ v ramci uloh BOZP nie je mozné delegovat’.

7) K hlavnym cielom a Uloham v oblasti manazérstva bezpeCnosti
prace patri:

a) zistovanie nebezpecenstiev a z nich vyplyvajucich ohrozeni,
b) stanovenie miery ohrozenia,

¢) stanovenie finanéného dopadu vzniknutej neziaducej udalosti.

Spravne odpovede
l)a,c;2)a;3)c;4)b;5)a, b,c;6)a, b, c;7)a.
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2. Manazérstvo rizika alebo riadenie rizika

Ciel’ kapitoly

Hlavnym cielom vSetkych cinnosti s cielom elimindcie a/alebo
minimalizacie rizik je aplikovat’ postupy, ktoré na seba nadvéizuju. Stibor
tychto ¢innosti sa realizuje tak pocas celého technického zivota stroja ako
aj pre vSetky skupiny storov a ich sysémového prepojenia do strojového
systtmu. Vzajomna nadvidznost’ ¢innosti je definovand manazérstvom
rizika, ktorého principy st popisne v kapitole 2.

Klucove slova

Manazérstvo rizika; riadenie rizika; manazment.

Manazérstvo rizika zahriiuje sibor ¢innosti pre dosiahnutia kone¢ného
ciela vo forme odstranenia/climindcie/, zniZenia /minimalizacie rizika
alebo jeho transfer/prenesenie napr. formou poistenia.

Manazérstvo rizika je systematicky proces, v ktorom sa riziko identifikuje,
analyzuje a definuje optimalny sposob jeho zvladnutia pri, pokial’ mozno,
minimalnych nékladoch.

Riadenie rizik sa zameriava na postupy analyzy, identifikdcie, odhadu
a posudenia rizika, navrhmi na znizZenie rizika, pomocou réznych metod
a technik prevencie rizik, ktoré eliminuju existujuce alebo odhaluju
buduice faktory zvysujuce riziko.

Zakladné principy riadenia rizik mozno zhrnat’ do nasledujucich tvrdeni:

o kazda l'udska ¢innost’ je nositel'om rizika,

o nulové riziko neexistuje a tym ani 100% bezpecnost’ subjektov.
Procesy v ramci riadenie rizik su charakterizované sistavnymi, na seba
nadvézujicimi aktivitami, ktorych cielom je riadit’ potencidly ohrozenia
/teda riziko/ formou navrhov arealizacie opatreni na zniZenie

pravdepodobnosti jeho vzniku a/alebo znizenie jeho dosledkov. Riadenie
rizik zahriuje 4 vzajomne na seba nadvizujuce etapy - obr. 2:

o 1identifikdcia nebezpecenstva a analyza ohrozeni,
o odhad rizik,

o posudenia rizik,

o navrh opatreni na odtrdnenie prip. zniZenie rizika.
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Obr. 2 Schématicky postup v rdmci riadenia rizika

Strategickou etapou v systéme riadenia rizik
je analyza ohrozeni. Po odhade velkosti ich
potencidlu formou kvantitativneho postudenia
pravdepodobnosti arozsahu ich dosledku
vzniku sa definuje hodnota rizika a nasledne
sa posudi uroven jeho akceptovatelnosti
v ramcianalyzované procesu alebo technického
zariadenia.

SAFETY

Zodpovednost za vykondvanie cCinnosti vradmci riadenie rizik
v organizaciach musi byt’ rozloZzena na cely ich manazmentu. NajvysSia
zodpovednost’ ma vrcholovy manazment pripadne spolu s ich vlastnikmi
V malych organizaciach je zodpovednost’ za riadenie rizik koncentrovana
na urovni Statutdrneho organu, ked’Ze nie je efektivne zamestndvat
Specializovaného manaZzéra rizik na plny uvizok. V strednych a velkych
organizaciach modze byt zodpovednost’ rozloZzena na jednotlivych
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manazérov /Clenov vedenia organizdcie/ pricom pre strategicka
zodpovednost musi mat’, podobne ako v malych organizéaciach, ich
Statutarny organ. Vel'ké organizacie alebo organizdcie podnikajuce
v rizikovom prostredi (napriklad banky, poistovne, petrochemicky
a energeticky priemysel, letecky priemysel, doprava) maji uréeného
Specialistu (manaZéra rizik).

Nové pristupy v systéme manazérstva rizika (alebo manaZérstva
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci) si vyzaduju, aby si kazdy ¢lovek
uvedomoval rizikd, s ktorymi musi zit’ tak na pracovisku, ako aj v dennom
zivote. Povinnostou zamestnavatel’a je rizikd pocas pracovného procesu
identifikovat, vykonat opatrenia na ich odstranenie, prip.
minimalizovanie a so zostatkovymi rizikami obozndmit’ svojich
zamestnancov.

Riadenie rizik z pohladu technicko-analytického vedie k poznatku,
Ze oblast’ bezpe¢nosti prace a bezpecnosti technickych systémov je priamo
spojena s hodnotovymi kritériami, t.j. ekonomickymi analyzami.

Aby bolo moZné¢ tieto podmienky zabezpecit’ je nutné reSpektovat’ tieto
principy:

o neexistuje absoltitna bezpecnost,

o pre dosiahnutie bezpecCnosti nesta¢i vykonat' opatrenie podla
predpisov a noriem, ale aj nad rdmec pravnych poziadaviek,

o hranica vnimania bezpecnosti nie je pevnd hodnota, meni sa podla
stupna technickej a kultirnej irovne spolo¢nosti a stavu poznania
na zaklade vysledkov vedeckého vyskumu,

o ani podrobné analyzy anésledne prijatie prislusnych opatreni
nezarucuje, ze nedojde k urazu alebo inej neziaducej udalosti, preto
musi byt’ sucast'ou preventivnych opatreni aj priprava na zvladnutie
havarie,

o omoznosti vzniku negativnych javov musia byt informovani
zamestnanci, uzivatelia strojov a zariadeni a iné osoby, ktorych sa
ohrozenie tyka,

o nebezpecné situacie musi zvladnut ten, kto ich vytvara - konstruktér
vo svojom navrhu, vyrobca vo svojom vyrobku a zamestnavatel’
v praci, ktorti zamestnancovi zadava,

o zabezpelenie podmienok pre neustale vzdeldvanie
a sprostredkovanie novych vysledkov vedy a vyskumu v oblasti
BOZP pre vsetky skupiny v spolo¢nosti, teda nielen zamestnancov
a zamestnavatel'ov, ale aj pre vSetkych mimo pracovného procesu,
teda tzv. tretie osoby.
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Aktivity v ramci BOZP ako sucasti systému Clovek - stroj - prostredie
zahriuju v seba aj Cinnosti v stvislosti so zabezpecenim bezpecnosti
technickych zariadeni. V tejto oblasti sa dosiahli v poslednom obdobi
velké tUspechy. Nie je mozné oddelit bezpecnost na pracovisku
od bezpecnosti technickych zariadeni. Obidve oblasti su riadené
s rovnakého miesta a su sti€ast'ou kultiry bezpecnosti, o spolu s riadenim
oblasti ochrany Zivotného prostredia a riadenia kvality prindsa pre podnik
formou synergického efektu aj vyznamné ekonomické prinosy.

Zhrnutie

Obsahom kapitoly je definovanie postupov vramci manazérstva
ariadenia rizika v stlade sndslednym pouzivanim v ramci odbornej
komunikécie v oblasti bezpe¢nostného inzinierstva.

Otazky formou testu
1) Proces manazérstva rizika zahfna:
a) analyzu rizika, posudzovanie rizika, riadenie rizika,
b) len posudzovanie rizika,
c¢) len analyzu rizika a riadenie rizika.
2) Posudzovanie rizika:
a) je sucast’ riadenia rizika a zaroven zahfna hodnotenie rizika,

b)je sucast’ analyzy rizika a zaroven zahfiia identifikéciu a prijatie
vhodnych opatreni,

c) zahffia analyzu rizika a je sucast riadenia rizika.

3) Pri planovani cielov, ktoré¢ maji byt dosiahnuté¢ pomocou analyzy
rizika, je potrebné zohladnit’ tieto Cinnosti:

a) vyber posudzovaného systtmu a urcenie jeho parametrov,
identifik4ciu ohrozenia, navrh napravnych opatrent,

b) vyber posudzovaného systému a urcenie jeho parametrov,
identifikdciu ohrozenia, identifikdciu nebezpecenstva, posudenie
miery dodrzania zakonnych predpisov, hodnotenie rizika.

4) Pri posudzovani rizika je dolezité urcit’, pre ktore:
a) osoby prip. skupiny os6b su vystavené ohrozeniu,
b) osoby je nutné posudit’ désledky vplyvu negativneho javu,

c) osoby prip. skupiny o0sdb je potrebné zabezpecit’ kvalifikované
vzdelanie.
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Spravne odpovede

1)a;2)a;3)a. IN:Q’
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3. Legislativa BOZP a jej poziadavky

Ciel kapitoly

Sucast'ou efektivnych postupov v ramci riadenia rizika je stanovenie
legislativnych ~ ramcov, ktoré wuruji  poziadavky  spolo€nosti
na minimalizovanie rizik s cielom realizovat preventivne opatrenia.
Kazda krajina kladie doraz na zavidznost’ postupov s ciel'om chranit’ kazdy
element systétmu c¢lovek - stroj - prostredie. V sufasnej dobe
s podmienky bezpecnosti v rdmci spolocensko - politckého zoskupenia
Eurdpskej tnie /EU/ zjednotenie. Je to podmienené globalizaciou trhmi,
mobilitou pracovnej sily, Schengenskou hranicou a niektorymi spolo¢ne
koordinovanymi politikami riadenie jedntlivych Statov. Pre obyvatel'ov
z Clenskych Statov EU je dolezité poznat jej legislativu, ktord musi byt
nasledne transponovand do narodnych predpisov.

Krluacove slova
Predpisy; zékony; Europska unia; Smernice EU; zamestnavatel;
zamestnanec.

3.1. Legislativa EU

Volny pohyb tovaru je Gstrednym pilierom

jednotného trhu ¢lenskych §tatov Eurdpskej

tinie (dalej len ,,EU*) a hlavnou hybnou silou £
konkurencieschopnosti a hospodarskeho ?’s
rastu v EU. Pomocou legislativy sa stanovili ~

zdkladné  poziadavky na  vyrobky,
zabezpeCuje sa volny obeh vyrobkov
a v znacne] miere prispela k dobudovaniu

- -

-
a fungovaniu jednotného trhu. Ustanovuje sa v nej vysoka uroven ochrany
opravnenych zaujmov uzivatelov vyrobkov, predovsetkym bezpecnosti
a ochrany zdravia osdb na pracovisku, ktora sa mad dodrzat’ a zaroven

hospodarskym subjektom poskytuje prostriedky na preukazovanie zhody,
¢im je zabezpeceny vol'ny obeh tovaru na zéklade dovery voci vyrobkom.

Vyvojové trendy v technike predpokladaju pouzitie novych technologii,
novych konStrukcii strojov s vykonnymi riadiacimi systémami a nové
materidly. Zlozitost modernych pracovnych a vyrobnych Ccinnosti
uspesnych podnikatel'skych subjektov v sticasnosti si vyzaduje zavedenie
systematickej organizacie prace a riadiacecho mechanizmu, ktory
zabezpeCi spravnu a ekonomicky efektivnu Cinnost’ v ramci vyrobnych
procesov. Urovei riadenia podniku je podmienkou pre plnenie vyrobnych
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uloh, ale je tiez kritériom konkurencieschopnosti, podmienkou uplatnenia
na trhu a znamkou spolahlivosti obchodného partnera v podmienkach
globalizovanych trhov Eurdpskej unie. Aj v podmienkach krajin novych
lenov EU sa stdva samozrejmostou, Ze obchodni partneri si preverujt
formou zékaznickeho auditu uUroven organizdcie prace svojich
dodavatel'ov. Sucastou preverovania je Uroven riadenia vyrobnych
¢innosti, riadenia financnych procesov, riadenia kvality, environmentu,
ale aj riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Ak podnik mysli
na svoju buducnost’, snazi sa transparentne zavadzat’ systémy riadenia pre
jednotlivé oblasti.

Tak ako sa neustdle meni a vyvija svet, menia sa pracovné prostriedky
aj pracovné vztahy. Tieto zmeny si vyZaduju primerane prispdsobovat
aj ochranu prace. Zasadny krok v tomto smere vykonala Eurdpska tinia
v 80-tych rokoch prijatim stratégie Nového pristupu.

MozZno si  odbornd  verejnost  ani
neuvedomuje  akll  podstatni  zmenu
v systéme riadenia BOZP priniesla
implementacia Réamcove;j smernice
89/391/EHS a smernice 89/392/EHS v roku
1990. Smernice zavadzali systémové
nastroje riadenia BOZP, akymi st: politika
BOZP, riadenie rizik, systém havarijnych opatreni, potrebu vzdeldvania,
kontrolnej Cinnosti, riadenie dokumentacie, zapojenie zamestnancov
do rieSenia otazok BOZP, povinnost’ vykonavat’ analyzy rizik vo vSetkych
etapach technického zivota strojov a pod. Tieto legislativne predpisy
menia v mnohych oblastiach dovtedajSie pristupy a postupy v ramci
riadenia BOZP, meni aj filozofiu v ochrane prace.

Zo smernice 89/391/EHS o vykonavani opatreni na zlepSenie bezpecnosti
a ochrany zdravia zamestnancov pri praci vyplyvaji pre zamestndvatel'a
povinnosti vykonavat’ analyzy rizika na pracovisku - odsek II, ¢lanok 6,
odst. 2, 3 a oboznamovat s nimi zamestnancov - odsek II, ¢lanok 10,
odst. 1. Tento predpis menil v mnohych oblastiach dovtedajSie pristupy
a postupy, menil aj filozofiu v ochrane prace. Jednym z principov nove;j
politiky BOZP je aj povinnost’ posudzovat’ rizika.

Stcasnd eurdpska legislativa pre oblast’ bezpecnosti strojov je definovana
Smernicou 42/2006/ES o aproximéacii pravnych predpisov clenskych
Statov tykajucich sa strojového zariadenia. Tato smernica nahradila
povodne znenie Smernice 89/392/EHS, ako aj jej naslednych doplnkov
(smernice 91/368/EHS, 93/44/EHS, 93/68/EHS) a zmien smernica
98/37/ES a zacala platit’ od 29. decembra 2009.
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Smernica 42/2006/ES, kladie doraz na zvySovanie Urovne bezpecnosti
zariadeni, pricom uvedomenie si ohrozeni existujicich v prevadzke
a udrzbe prenasa cielene do etapy ndvrhu a konstrukcie zariadeni. Doraz
je kladeny aj na vytvaranie meracich miest pre sledovanie stavu zariadeni
formami technickej diagnostiky uz v etape projektu zariadenia. Tym sa
vytvaraji podmienky na predchddzanie vzniku poriach a nasledne
moznych neh6d formou definovania skuto¢ného technického stavu,
ktorych dopad by mal zrejmy dosledok na bezpecnost’ obsluhy alebo
obyvatel'stva. Vyznamnym aspektom je podrobny popis poZiadaviek
na prevadzkové predpisy v materinskom jazyku krajiny, kde su technické
zariadenia v prevadzke, ¢im sa vytvaraju Standardizované postupy pre
informovanost’ obsluhy o existujucich ohrozeniach a zostatkovych
rizikach vyplyvajicich z prevadzky tychto zariadeni.

V zmysle tejto Smernice, priloha I, odst. 1 je vyrobca stroja alebo
komplexného technického zariadenia povinny definovat’ ohrozenia,
ktoré vznikajt pri prevadzke stroja, odhadnut’ dosledky mozného zranenia
alebo poskodenia zdravia, ako aj pravdepodobnost’ ich vzniku a tym
stanovit a posudit’ rizikqd scielom vykonat opatrenia na ich
minimalizaciu. S tym je spojend aj povinnost poskytnut' uzivatel'ovi
strojov prislusné informacie o zostatkovych rizikach - bod. 1.7.2.

Tieto poziadavky podmietiujt  ¢innost'  konStruktérov — strojov
a technickych systémov, vyrobcov, ako aj uzivatelov strojov (vratane
poziadaviek kladenych na ich udrzbu - bod. 1.6). Prislusné ¢innosti musia
byt vykonavané v sulade s pravidlami v ramci komplexu manaZérstva
rizik.
Zariadenia, ktoré su predmetom tejto smernice si:

a) strojové zariadenia,

b) vymenitel'né pridavné zariadenia,

c) bezpecnostné Casti,

d) zdvihacie prisluSenstvo,

e) retaze, lana a zachytné pasy,

f) odnimatel'né zariadenia pre mechanicky prenos,

g) Ciasto¢ne skompletizované strojové zariadenia.
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Poziadavky smernice 42/2006/ES pre jej implementaciu do realnych
procesov je mozné zhrnut’ nasledovne:

o Harmonizovany, jednotny a uc¢inny trhovy dozor.

o Specifikacia jasnych osobitnych opatreni na Grovni Eurdpskeho
spoloCenstva pre ,rizikové* zariadenia, kde nie je dostatok
harmonizovanych noriem pre ich uplatnenie.

o Konstrukcia bezpecnych strojovych zariadeni musi odzrkadl'ovat
najnovsie poznatky vedy a techniky pri zohl'adneni ekonomickych
poZziadaviek.

o Definovanie jednotného postupu pre cCiastoéne skompletizované
strojové zariadenia (aj ked nie vcelom rozsahu), za Ucelom
zabezpecenia ich voI'ného pohybu.

o Vyznamnym aspektom je poziadavka smernice na vznik
harmonizovanych noriem tykajiucich sa predchadzania rizik
vyplyvajacich z konstrukcie zariadeni za uc¢elom pomoci vyrobcom
pri preukazovani zhody.

o Stanovenie novych postupov na posudzovanie zhody v zavislosti od
miery ohrozenia, t.j. vypracovat’ S§pecifické postupy pre kazda
kategoriu strojovych zariadeni v stlade srozhodnutim Rady
93/465/ES.

o Jednoznacne stanovenie plnej zodpovednosti vyrobcu za potvrdenie
zhody strojovych zariadeni.

o Oznacenie CE je jediné oznacenie, ktoré zarucCuje poziadavku
zhody s touto smernicou, je nevyhnutné aby bolo implementované
na celok.

o Vyrobca alebo jeho splnomocnenec musi zabezpecit' vykonanie
posudenia rizik pre strojové zariadenie, ktoré planuje uviest’ na trh.
Musi stanovit zdkladné poziadavky na bezpecnost’ a ochranu
zdravia vztahujuce sa na toto zariadenie, pre ktoré musi prijat’
prislusné opatrenia.

o Clenské §taty by mali prijat’ vhodné nastroje - sankcie na kontrolu
porusenia poziadaviek tejto smernice.

Eurépska smernica o strojoch  89/392/EHS  (neskor  98/37/ES
a v suCasnosti 42/2006/ES) ako aj principy uvadzania vyrobkov na trh bola
prevzatd do slovenskej - NV €. 436/2008 Z.z. a ¢eskej legislativy - NV
¢. 176/2008 Sb. VSeobecné technické poziadavky na vyrobky
a preukazovanie zhody vyrobkov urcuje zakladné principy, ktoré platia
pre vSetky vyrobky [11].
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Upravuje sa:

a) sposob ustanovovania technickych poziadaviek na vyrobky,
ktoré by mohli ohrozit’ zdravie, bezpecnost’ alebo majetok osob, alebo
zivotné prostredie (v skratke nazvané ako ,,opravneny zaujem*),

b) prava a povinnosti pravnickej osoby uréenej na ¢innosti podl'a tohto
zakona, ktoré suvisia s tvorbou, so schvalovanim a s vyddvanim
slovenskych technickych noriem,

c) postupy posudzovania zhody vyrobkov s technickymi
poziadavkami,

d) prava a povinnosti podnikatelov a inych pravnickych o0s6b
zriadenych podla osobitného predpisu a poverenych ¢innost'ami
podra tohto zakona, ktoré stivisia s posudzovanim zhody,

e) prava a povinnosti podnikatel'ov, ktori vyrabaji, dovazaji alebo
uvadzaju vyrobky na trh,

f) posobnost’ ustredného orgdnu Statnej spravy a dalSich organov
Statnej spravy na useku technickej normalizacie a posudzovania
zhody,

g) dohl'ad nad dodrZiavanim zakona vratane ukladania pokut.

3.2. Legislativa BOZP v CR

Harmonizaciu &eskej legislativy BOZP so smernicami EU je moZné
definovat prostrednictvom suboru pravnych predpisov [7].

Ur€ujucim predpisom je Zakonik prace 262/2006 Sb. (vo vztahu
k smernici 89/391/EHS), ktory v €asti V, hlava I, popisuje poziadavky
na ,,Predchézeni ohrozeni zZivota a zdravi pfi praci®, a v § 101 odst. 1)
vyzaduje:

, Zamestnavatel je povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi
zameéstnancti pri praci s ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich zZivota
a zdravi, ktera se tykaji vykonu prace (ddle jen ,,rizika*).

Podrobne definuje v § 102 poziadavky na proces posudzovania a riadenia
rizika a jeho zdokumentovanie nasledovne:

, Zaméstnavatel je povinen soustavné vyhledavat
nebezpecné Ccinitele a procesy pracovniho prostiedi
a pracovnich podminek, zjistovat jejich priciny
a zdroje. Na zdkladé tohoto zjistéeni vyhledavat
a hodnotit rizika a prijimat opatieni k jejich odstranéni
a provadet takova opatrent, aby v diisledku priznivéjsich
pracovnich podminek a urovné rozhodujicich faktorii
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prdce dosud zarazené podle zvidStniho prdvniho predpisu jako rizikové
mohly byt zarazeny do kategorie nizsi. Neni-li mozné rizika odstranit,
Jje zaméstnavatel povinen je vyhodnotit a prijmout opatieni k omezeni jejich
plisobeni tak, aby ohroZeni bezpecnosti a zdravi zameéstnancu bylo
minimalizovano. Prijata opatreni jsou nedilnou a rovnocennou soucdsti
vSech cinnosti zaméstnavatele na vsech stupnich rizeni.

Teda z hladiska riadenia BOZP su v zdkone koncipované povinnosti
do dvoch zékladnych skupin, a to povinnosti voci:

o zamestnavatelovi - posudzovat ariadit’ rizikd vyplyvajlce
z pracovného prostredia aviest otomto procese aktudlnu
dokumentaciu. Pri¢om tato povinnost’ sa netyka len zamestnancov
ale aj ostatnych fyzickych osdb na pracovisku zamestnavatel’a.
Pri prijimani opatreni na odstranenie alebo znizenie rizika ¢i uz
organiza¢n¢ho, technického alebo in¢ho charakteru je
zamestnavatel povinny sa dalej riadit tzv. vSeobecnymi
preventivnymi zdasadami:

a) odstraiiovani rizik u zdroje jejich ptivodu,

b) pfizpisobovani pracovnich podminek potiebam zaméstnancii
s cilem omezeni plsobeni negativnich vlivil prace na jejich
zdravi,

¢) nahrazovani fyzicky namahavych praci novymi
technologickymi a pracovnimi postupy,

d) nahrazovani nebezpecnych technologii, vyrobnich a pracovnich
prostiedkil, surovin a materiali méné nebezpecnymi nebo méné
rizikovymi, v souladu s vyvojem nejnovéjSich poznatkil védy
a techniky,

e) omezovani poc¢tu zaméstnancli vystavenych piisobeni
rizikovych faktor pracovnich podminek piekracujicich
nejvyssi hygienické limity a dalSich rizik na nejniz$i pocet
nutny pro zajisténi provozu,

f) planovani pii provadéni prevence rizik s vyuzitim techniky,
organizace prace, pracovnich podminek, socidlnich vztahl
a vlivu pracovniho prostiedi,

g) prednostni uplatiovani prostiedklti kolektivni ochrany pied
riziky oproti prostfedkiim individuélni ochrany,

h) provadéni opatfeni smétfujicich k omezovani uniku Skodlivin
ze stroju a zatizeni,

1) udileni vhodnych pokynli k zajiSténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci.
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o zamestnancovi - ktory musi dbat’ o svoju bezpecnost’ a o svoje
zdravie pri vykonavani svojich pracovnych ¢innosti, pricom musi
zohladnit’® aj osoby, ktorych sa jeho pracovné cinnosti,
popr. ohrozenia znich vyplyvajuice moézu priamo dotykat’.
Jeho zakladnou povinnostou je dodrziavanie pravnych ainych
predpisov ako aj poziadaviek zamestndvatela, povinnost
zuCastnovat sa pravidelne Skoleni, lekdrskych prehliadok,
informovat’ zamestnavatel'a o situaciach, ktoré mozu ohrozovat’
zivoty alebo zdravie zamestnancov, popr. viest k vzniku
mimoriadnej udalosti, spolupracovat’ pri odstranovani nedostatkov
zistenych kontrolnymi organmi a pod.

Medzi niektoré d’alSie predpisy v tejto oblasti patria:

Zaikon ¢. 309/2006 Sb., (tzv. zdkon o =zajiSténi dalSich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci), ve znéni zakona ¢. 362/2007 Sb.
Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekei prace.

Zakon ¢&. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii zpusobenych
vybranymi nebezpe¢nymi chemickymi latkami - smernica EU 96/82/ES
(v sucasnosti SEVESO 1I - od roku 2014 nova smernica SEVESO III).

Ziakon €. 258/2000 Sb., o ochrané¢ vetfejn¢ho zdravi.

NV &. 176/2008 Sb., o technickych pozadavcich na strojni zafizeni -
smernica EU 2006/42/ES (Machinery safety directive).

NV ¢€.201/2010 Sb., o zplisobu evidence urazt, hlasSeni a zasilani zdznamu
o urazu.

NV ¢ 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracoviste
a pracovni prostfedi - smernica EU 89/654/EHS.

NV ¢&. 11/2002 Sb., stanovuje vzhled a umisténi bezpecnostnich znacek
a zavedeni signala.

NV ¢&. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zplisob organizace prace
a pracovnich postupli, které je zameéstnavatel povinen zajistit pfii
provozovani dopravy dopravnimi prostiedky.

NV ¢€.361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci
(diive NV 178/2001).

NV ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpetny
provoz a pouzivani stroji, technickych zatizeni, pfistroji a naradi.

NV ¢ 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredkii, mycich,
Cisticich a dezinfek¢nich prostiedka.
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NV ¢&. 362/2005 Sb., o bliz§ich poZzadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci na pracovistich s nebezpe¢im padu z vysky nebo
do hloubky.

NV ¢. 406/2004 Sb., o blizSich pozadavcich na zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci v prostiedi s nebezpec¢im vybuchu - smernica
EU 99/92/ES.

NV €. 591/2006 Sb., o blizSich minimélnich pozadavcich na bezpecnost
a ochranu zdravi pfi préaci na stavenistich.

Pre Gcely transparentného riadenia BOZP je pre zamestnavatel’a efektivne
implementovat’  tzv. systtm  manaZzérstva BOZP  (zvycajne
v Standardizovanej forme), ktory umoziuje dodrzanim urcitych
formalnych postupov splnit’ legislativne poziadavky ako aj poziadavky
zakaznikov a verejnosti.

3.3. Manazérsky system BOZP podla ISO/DIS 45001

Norma ISO 45001:2018 je novou normou a prvym medzinarodnym
Standardom, ktory stanovuje poziadavky pre systémy manazérstva
bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci. Nahradila normu OHSAS
18001:2007 Systémy manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
- Poziadavky.

Je navrhnutd tak, aby pomahala organizaciam riadit’ rizika a prilezitosti
suvisiace s BOZP a zlepSovala celkova vykonnost BOZP s cielom chranit’
pracovnikov na vSetkych Grovniach riadenia organizacii.

Nahradza Standard OHSAS 18001:2007 a zostuladuje sa svojou
10 kapitolovou Struktarou s ostatnymi normami pre systémy
manazérstva, vratane ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015, €o organizacidm
vyrazne pomodze pri implementéacii jej poziadaviek do existujiceho
systému manazérstva a celkovej integracii roznych systémov manazérstva
V organizacii.
Je kompatibilna s normami ISO 9001 - manaZzment kvality a [ISO 14001 -
environmentalny manazment.
Politika BOZP v stlade s normou ISO 45001zahriuje 4 zadkladné zavizky
organizacie:

I. Zabezpecenie bezpetnych azdravych pracovnych podmienok

pre prevenciu pracovnych urazov a chordb z povolania.
II. Plnenie obsahu zaviaznych legislativnych poZiadaviek.

III. Zavedenie systému efektivnej kontroly plnenia poziadaviek
zo systému riadenia BOZP.
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IV. ZlepSovanie systému riadenia BOZP scielom dosiahnut

realizaciu efektivnych opatreni pre ucinnii prevenciu v rdmci
systému riadenia rizik.

V zmysle normy ISO 45001 je mozZné vytvorit podmienky v organizacii
tym, Ze vytvara predpoklady pre:

O

podmienky pre rozvijanie aimplementaciu politiky BOZP
stanovenie jej cielov,

definovanie vediceho postavenia vrcholového manazmentu
v komplexe riadiacich ¢innosti vo firme,

stanovenie procesov pre definovanie rizik,

urcenie nebezpecenstiev /ohrozeni/ arizik a formulovat’ systémy
ich riadenia,

vypracovat  systtmy na  kontrolu  postupov v radmci
manazérstva/eliminaciu a minimalizaciu/ rizik,

pripravu  komunika¢nych stratégii pre zvySovania kultury
bezpecnosti formou informovanosti o rizikach.

Zakladny princip riadenia rizik podl'a uvedenej normy je aplikacia PDCA
cyklu za predpokladu angaZovania sa zamestnancov na vSetkych
urovniach riadenia firmy /organizécie/.

Zé4vazok vedenia firmy:

l.
2.

prevzatie zodpovednosti za BOZP vo firme,

vytvorenie zasad pre riadenia BOZP tak, aby boli su¢ast’ou stratégie
rozvoja firmy,

zabezpecenie integracie procesov a poziadaviek systému riadenia
BOZP do vsetkych procesov v ramci firmy,

spracovat komunika¢ny systém pre riadenia BOZP medzi
zamestnancami firmy,

navrhnut' a kontrolovat’ postupy pre realizdciu dosiahnutia
stanovenych cielov,

vypracovat systém pre motivaciu zamestnancov prispievat
k tspeSnému plneniu cielov BOZP,

definovat anasledne komunikovat  podporu neustaleho
zlepSovania systému riadenia BOZP.
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Systém komunikdcie obsahu kultury bezpecnosti v organizécii je
zabezpeceny:

O

poskytovanim informacii a komunikaciou o rozsahu a cielov
systéemu riadenia BOZP,

zabezpeCenim  sprostredkovania  informécii o ohrozeniach
a rizikach a navrhom na elimindciu a minimalizaciu rizik,
navrhom kampane pre uvadzanie existencie rizik do povedomia
zamestnancov,

komunikaciou s pracovnikmi firmy k obsahu jednotlivych bodov
kultiry bezpecnosti,

existenciou mechanizmov na podporu efektivnej spoluprace medzi
partnermi vo firme, ktorych cielom je vytvorenie dialogu medzi
vrcholovym manazmentom a zastupcami pre bezpecnost’
zamestnavatel'ov v r6znych formach v sulade s platnou legislativou
ako aj internymi predpismi firmy.

Definovanie kompetencii:

Kompetencia je definovand ako ,,schopnost’ aplikovat vedomosti
a zru¢nosti na dosiahnutie konkrétnych ciel'ov vo firme*.

Mala by zahfiat’ znalosti a zru€nosti potrebné pre realizaciu vSetkych
¢innosti v rdmci systému riadenia rizik pre konkrétne druhy prace ako aj
pracoviska.

Pri definovani kritérii pre spdsobilost’ vykonavat’ ¢innosti v ramci riadenia
rizik je potrebné zohl'adnit’:

O

o O

vzdelanie a odbornu pripravu, kvalifikaciu
a skusenosti pre vykondvanie ¢innosti v ramci
riadenia rizik ako suCast vytvorenie
kompetencnych schopnosti zamestnancov,
pracovné prostredie,

druhy ohrozeni a rizik na pracovnom mieste,
vykonavanie preventivnych opatreni formou
kontroly ako st€ast’ procesu riadenia rizik na zaklade ich
hodnotenia,

poziadavky prislusnej legislativy na postupy a procesy v ramci
systému riadenia rizik,

podiel ucasti vSetkych partnerov pri navrhovani, aplikovani
a kontrole systémov riadenia rizik,

flexibilitu pri zmenach vyrobnych podmienok vo firme.
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Reakcia firmy pri vzniku neziaducej udalosti vo firme:

Pokial’ dojde k neziaducej udalosti alebo sa zisti nezhoda s predpisanymi
podmienkami vo vyrobnom procese je potrebné:

O

o O O O

vCas reagovat na vznik udalosti a prijat’ opatrenia na napravu
s preverenim ich €innosti,

vyhodnotit” priebeh vzniku udalosti arealizované opatrenia
na moznu prevenciu za ucasti vSetkych relevantnych zastupcov
vo firme a definovanie potrenych napravnych opatreni,

preverit’ spravnost’ definovania rizik,

prehodnotit’ navrh opatreni na prevenciu rizik,

preskiimat’ Gi¢innost’ prijatych nédpravnych opatrent,

pokial’ je potrebné navrhnut’ a realizovat’ zmeny systému riadenia
BOZP.

Ciastkovy zaver:

Systém riadenia BOZP v zmysle obsahu ISO 45001 vytvori podmienky
pre zvySenie jeho efektivnosti tym Ze:

O
O

rozvija a realizuje ciele BOZP,

stanovuje systematicke procesy, ktoré¢ zohl'adiiuju jeho zaclenenie
do komplexnym manazérskych systémov firmy s cielom
minimalizovat’ rizika ako jeden Z parametrov
konkurencieschopnosti firmy a zabezpeCenia jej udrzatelného
pOsobenia na trhu,

definuje postupy pre definovanie ohrozeni a rizik v ramci firmy
s cielom ich odstranenie alebo minimalizdcie na hodnotu jeho
akceptovania,

navrhuje postupy na realiziciu kontrolnych postupov v ramci
systému riadenia rizik,

realizuje  ¢innosti  vrdmci  zvySovanie  informovanosti
zamestnancov firmy o rizikach.

Co ISO 45001 nezohl'adiuje?

Nezaobera sa konkrétne bezpecnostou vyrobkov, Skodami na majetku
a vplyvmi na Zzivotné prostredie. Nezohladiiuje integrovany systém
riadenia rizik. Norma ISO nie je legislativne zavazny dokument! Vytvara
systtmovy predpoklad pre efektivhu moznost' riadenia rizik
predovsetkym v malych a strednych podnikov s cielom odstranit’ alebo
minimalizovat riziko.
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3.4. Manazérstvo rizik podla ISO 31000

Dna 15. februara 2018 bola po dlhej priprave a rozsiahlej diskusii
publikovana norma ISO 31000:2018 Manazérstvo rizika - Navod.

Norma stanovuje odportcania (nie poziadavky) pre manazérstvo rizika
v roznych oblastiach organizacie bez ohl'adu na jej velkost’ a zameranie.

Nie je to “certifikacna norma”, hoci zahfiia popis systému manaZérstva
rizika.

Je vSak odportcana ako zdkladna norma pre aplikovanie poZiadaviek
ISO noriem pre systémy manazérstva (kap. 6. Planovanie) v ramci noriem
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 a d’alsich a je preto
vhodnd ako zdkladny ramec pre nastavenie integrovaného systému
manazérstva rizika a zjednotenie r6znych pristupov v riadeni rizik.

Norma ISO 31000:2018 obsahuje 3 hlavné oblasti:

o Principy - opisuje zdsady a kritické faktory uspesnosti, ktoré su
dolezité pre spravne fungovanie vSetkych ¢innosti riadenia rizik,

o Systém - opisuje systém manazérstva rizika, ktory je potrebné
integrovat’ do existujliceho systému riadenia organizacie,

o Procesy - opisuju jednotlivé ¢innosti riadenia rizik:

- rozsah, suvislosti a kritérid pre posudenie rizik,
- 1identifikécia, analyza, hodnotenie a oSetrenie rizik,
- monitorovanie a preskimavanie,
- komunikacia a konzultacie,
- zaznamenavanie a reporting.
Efektivnost’ procesu manaZzérstva je podmienena nevyhnutnostou

integrovanej sucasti celkovej organizacnej Struktiry, riadenia, kontroly
a hodnotenia, politiky, filozofie a najmé organizacnej kultary.

Tato norma svojimi principmi vytvara v stcasnosti zdkladni bazu pre
integraciu vSetkych systémov manazérstva zavedenych v organizacii.
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3.5. Ktore d'alsie normy patria do “rodiny” noriem ISO

310007

Tak ako ostatné¢ oblasti systémov manazérstva (kvalita, environment,
BOZP, informa¢nd bezpecnost, atd’.) aj oblast manaZérstva rizika
ma okrem zakladnej normy ISO 31000:2018 vydané d’alSie podporné
normy:

o ISO Guide 73:2009 Manazérstvo rizika - Slovnik;
o ISO/TR 31004:2013 Manazérstvo rizika - Navod na implementéciu

(ISO 31000);

o IEC 31010:2009 Manazérstvo rizika - Techniky posudzovania

rizika (tato norma je momentalne v revizii).

Zhrnutie

V kapitole 3 st zhrnuté zakladné prvky vybranych Smernic EU, ktorych
obsah je nasledne integrovany v zdviznej legislative Ceskej republiky,
ktorej prehlad je sucastou kapitoly.

Otazky formou testu

1)

2)

3)

Stcasnd europska legislativa v oblasti BOZP vychadza z dvoch
zékladnych dokumentov:

a) pre oblast’ bezpec¢nosti strojov - Smernica 89/391/ES a Smernica
2006/42/ES pre oblast’ bezpecnosti pri praci,

b) pre oblast’ bezpecnosti strojov - Smernica 2006/42/ES a Smernica
89/391/ES pre oblast’ bezpecnosti pri praci,

c) pre oblast’ bezpe€nosti strojov - Smernica 2004/43/ES a Smernica
89/380/ES pre oblast’ bezpecnosti pri praci.

Bezpecnost”  strojov/technického  zariadenia BTS je  stav
stroja/technického zariadenia a sposob jeho pouzivania, pri ktorom:

a) nie je ohrozena bezpe€nost’ a zdravie zamestnanca,

b)si minimalizované mozné dosledky neziaducej udalosti na
akceptovatel'nti uroven,

¢) s minimalizované pri¢iny Ziaducej udalosti na akceptovatelna
uroven.

Rozhodujicim dokumentom pre oblast’ bezpecnost’ strojov:
a) je smernica EU 2006/42/ES,
b) je smernica ES 2010/44/ES,
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¢) je smernica ES 392/89/EU.
4) Smernici Eurdpskej unie 2006/42/ES o strojoch odpoveda:
a) nariadenie vlady CR 176/2008, o technickych poZadavcich na
strojni zatizent,
b) nariadenie vlady CS 32/2009, o technickych pozadavcich na strojni
zafizeni,

¢) nariadenie vlady CS 432/2008, technickych poziadavkich na

pracoviskach.
Spravne odpovede AR
1)a, b;2) a; 3) a; 4) a. 'q’?'

Literatura TVl
Sinay, J.: Bezpecnd technika, bezpecné pracoviska - atributy L !5;‘},
prosperujucej spolocnosti. Technickd univerzita v KoSiciach,
Strojnicka fakulta 2011, ISBN 978-80-553-0750-3.

Occupational healt and safety management systems - [ISO 45001, 2018.
Manazérstvo rizika - ISO 31 000, 2018.
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4. Tedria a vybrané aplikacie riadenia rizika

Ciel’ kapitoly

TaZiskovou oblastou v ramci systémov riadenia rizik je definovanie
kauzalnej zévistlosti vzniku negativneho javu a jej jednotlivych etap
na seba logidky nadvézujicoch. Pokial sa pouziva pojem riziko je dolezité
poznat’ jeho vyznam, ziskat’ informécie o typologii rizik a poznat’ spdsoby
jeho kvantifikacie. Aplikacia metodiky riadenia rizik so vSetkymi jeho
etapami sa prisposobuje podl'a subjektov, kde sa vyuziva ako efektivna
sucast’ prevencie. Pre uvedomenie si moznosti konkrétného vyuzitia su
v kapitole uvedené konrétne priklady aplikacia postupov riadenia rizik.

Klucoveé slova

Kauzalna zavislost’; riziko; prevencia; kvantifikacia rizika.

4.1. Kauzalna zavislost vzniku poruchy a/alebo nehody -
vznikne porucha a/alebo nehoda nahodou?

Vznik nehody, poruchy a choroby z povolania ako negativnych javov
nie je ndhodny proces. Vyznacuje sa istymi zakonitost'ami, ktoré je mozné
definovat’ ich pri¢innou zavislostou. Cielom vSetkych opatreni
na ,,zvySovanie bezpecnosti“ alebo minimalizdciu rizik je poznanie
priebehu kauzélnej zavislosti vzniku negativnych javov a nésledne jej
prerusenia. Tieto analyzy sa musia vyznaCovat poznanim vlastnosti
jednotlivych etap kauzalnej zavislosti konkrétneho negativneho javu.
Ich poznanie je podmienené definovanim ich vlastnosti a pokial’ mozno
aj parametrami, ktoré si pre jednotlivé etapy charakteristické.
Co najpresnejsie definovanie tychto etép si vyZaduje poznanie skutodnych
prevadzkovych stavov strojov astrojovych zariadeni, poznanim
technologii prislusnych vyrobnych procesov. Tento postup nadobuda
na vyzname hlavne v savislosti snovymi technolégiami anovo
vyvijanymi strojmi ako napr. mechatronické systémy, nanotechnologie,
biotechnoldgie, chemické procesy, nové druhy obnoviteInych zdrojov
energii a pod., ktoré su zdrojmi novych druhov rizik a tym aj potencidlmi
ohrozeni.

Zakladnou ulohou vsetkych preventivnych opatreni v ramci u¢inného
systému manazérstva rizik a tym aj manaZérstva bezpec¢nosti a ochrany
zdravia je predovSetkym analyzovat’ vSetky etapy priCinnej zavislosti
vzniku negativneho javu pocas technického Zivota strojov a strojnych
systémov - obr. 3 vo vSetkych oblastiach ich technického zivota v rdmci
technologii, v ktorych st pouzité. Vysledky analyz umoznia vyvinit
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a navrhnit' také postupy vramci manazmentu rizika, ktoré umoznia
preruSenie kauzalnej zavislosti uz v jej prvych etapach. Tym sa vytvori
ucinny sposob pre minimalizaciu rizika negativneho javu - poruchy,
nehody, Urazu ako jednu z foriem efektivnych preventivnych €innosti

1. Nebezpecenstvo 3. Inicidcia 5. Skoda

2. Ohrozenie 4. PoSkodenie

Obr. 3 Kauzélna zavislost’ vzniku negativneho javu

4.1.1. Charakterizovanie etap kauzalne zavislosti vzniku
negativneho javu

Moznost’ efektivne navrhnut’ postupy na preruSenie kauzalnej zavislosti si
vyzaduje poznanie faktorov a parametrov jednotlivych etap. Uéinné
opatrenia na minimalizdciu rizik, teda na vykonanie ekonomicky
vyhodnych preventivnych opatreni sa vykondvaji v prvych etapach
kauzalnej zavislosti v ramci nebezpecenstva, ohrozenia a iniciacie vzniku
poruchy prip. nehody s dosledkom trazu. Z tohto dévodu buda v ramci
nasledujucich analyz predmetom zdujmu préve tieto etapy. Analyzy
faktorov a parametrov jednotlivych etap kauzalnej zavislosti musia byt
vykonéavané pre konkrétne subjekty napr. pre konkrétny stroj, technolégiu,
proces prip. spolocensky jav. SuCasny stav poznatkov v ramci
manazérstva rizik umoziuje navrh vSeobecne uplatnitelnych zaverov pre
celé spektrum subjektov len v obmedzenie miere. Je to dané tym,
ze subjekty su charakterizované Sirokym spektrom parametrov
a vlastnosti a to vo funkcnej zavislosti viacparametrickych sustav.

Nebezpecenstvo

Prva etapa kauzilnej zavislosti (dalej len KZ) nebezpeCenstvo je
charakterizovand faktormi alebo parametrami, ktoré si definované
tvorcom systému objekt - subjekt - prostredie - tiez zndmy ako systém
Clovek - stroj - prostredie [2] - priCom pod pojmom prostredie sa rozumie
makroprostredie ako globalny systém, kde bude objekt v st¢innosti so
subjektom realizovat’ svoje ¢innosti.
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Pod pojmom objekt (stroj) sa
rozumeju vSetky prvky
hmotného charakteru, ktoré su
sucastou vyrobného procesu
(stroje, zariadenia, material,
pomocny materidl, chemické
latky apod.), subjektom je
chapany humanny faktor, teda
¢lovek ktory vykonéva pracovni
¢innost a makroprostredie
predstavuje priestor, v ktorom st
uvedené prvky (Clovek a stroj)
aktivne (€1 uZ uzatvoreny

pracovny priestor alebo vonkajSie prostredie

zodpovedajucimi vplyvmi).

Kazdy prvok z uvedeného systému charakterizujtci etapu nebezpecenstva

Y
— 4
-
vlastnost
genstvo kdvany
Nebezpé - oca
sposo astnost

v ramci KZ je ovplyvilovany faktormi ako su - obr. 4:

o vlastnosti dané¢ho prvku (vlastnosti strojov, zariadeni a pod,

vlastnosti ¢loveka a vlastnosti makroprostredia),

o mikroprostredie, teda bezprostredné prostredie, v ktorom sa prvok

nachadza (prostredie okolo stroja, okolo pracovnika),

o iné prvky, ktoré moézu samotné nebezpecenstvo ovplyvnit

(iné stroje, zariadenia, ini pracovnici).

V ramci aplikacie filozofie minimalizacie rizika ako sucasti prevencie sa
ucinné opatrenia sustred’uju na ovplyvilovanie prave tychto prvkov.
Ako priklad je mozné uviest rozmiestnenie strojov a zariadeni
v prevadzke tak, aby nedochidzalo znegativnemu dopadu z doévodu

mozného dominoefektu a pod.
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Obr. 4 VSeobecna schéma faktorov pdsobiacich vo faze nebezpecenstvi

Priklad 1:

VezZovy Zeriav - vyznacuje sa urcite vlastnost'ami, ktoré mozu sposobit’
jeho pad, a tym aj humannu alebo technicktl Skodu. Avsak ak sa s nim
nebudu zdvihat bremena a nebude fukat’ vietor alebo ned6jde k posobenie
,Vys$Sej moci“ (napr. zemetrasenie) tak neddjde k poskodenie alebo
nasledne ku Skode - obr. 5.

s
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—_— | )
I N
! e
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| H
|
I
-]
Ohrozenie Iniciacia Poskodenie - pad
straty
stability

Obr. 5 Schéma straty stability vezového Zeriava

37



Priklad 2:

Dynamické vlastnosti mostového zeriava ako pruznej konStrukcie,
spOsobujii  kmitania, ktoré sa prendSaji na miesta obsluhy - teda
do priestoru kabiny. Tieto kmitania vznikaji v dosledku nestacionarnych
javov pocas prevadzky mostového Zeriava. Do skupiny nebezpecenstiev
je mozné zaradit’ napr.:

o zotrvacné uc¢inky pri zrychleni pracovnych pohybov,
stochastické geometrické odchylky zeriavovej drahy,
opotrebovanie pojazdovych kolies,

kyvanie bremena na zavesnom prostriedku - obr. 6,
naraz na naraznik.

Obr. 6 Kyvanie bremena ako identifikované nebezpecenstvo
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Ohrozenie

Ohrozenie je v ramci kauzalnej zavislosti etapa
nadvdzujlica na etapu nebezpecenstva. Je to ta
Cast, ked dochadza k aktivacii faktorov
a parametrov - obr. 7, ktoré charakterizuju
etapu nebezpecenstva. V etape ohrozenia je
mozné uvazovat o troch rdznych zdrojoch.
Moé6ze sa jednat o objekt, subjekt alebo
prostredie.

Tato faza je rovnako ovplyvniteI'na viacerymi parametrami a faktormi ako

napr.:

o cas,
o aktivdcia vlastnosti (objektu, subjektu),
o aktivaciu makroprostredia,

a v dosledku toho dochadza k

o zmene vilastnosti (objektu, subjektu alebo prostredia).

Aplikacia ucinnych preventivnych opatreni

znamena vytvorenie

podmienok na priame ovplyvnenie parametrov - Cas alebo faktorov -
aktivacia vlastnosti a makroprostredia v analyzovanom systéme. V ramci
tychto podmienok musi byt vyvinuty nastroj na preruSenie KZ hlavne zo
strany uzivatel'a stroja alebo priemyselnej technologie. Jednym z cielov
efektivnej prevencie musi byt vytvorenie podmienok na to, aby
nebezpecenstvo posobilo v ramcei objektu alebo subjektu Co najkratsie,

teda hl'adanie miniméalnej hodnoty casu ,, T*.

aktivacia

Ohrozenie

________________

mikroprostredia

1
zmena ]
|
|

___________

Obr. 7 VSeobecna schéma faktorov posobiacich vo faze ohrozenia
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Priklad 1:

Do pracovného priestoru sa po uvedeni vezového Zeriava do Cinnosti
dostane clovek alebo nejaky material, pricom v dosledku pracovnych
pohybov ddjde napr. k rozkyvaniu bremena na zdvesnom prostriedku -
obr. 8. V tejto suvislosti je mozné definovat’ priestor ohrozenia.

MOZNOST POHYBU

Obr. 8 Schéma ohrozenia pocas prevadzky vezového Zeriava

40



Priklad 2:

Podobna situacia nastane aj pri uvedeni mostového zeriava do ¢innosti,
kde v dosledku pracovnych pohybov dochadza k rozkyvaniu bremena
a tym k ohrozeniu materidlov alebo Cloveka v pripade, Ze sa vyskytne
v pracovnom priestore - obr. 9.

Obr. 9 Schéma ohrozenia pocas prevadzky mostového zeriava

Iniciacia

Etapa iniciacie sa povazuje v ramci systétmov riadenia rizika
za najdolezitejSiu sucast’ kauzalnej zavislosti. Predstavuje aktivnu cast’
KZ vo forme ,,spustac¢a‘ vzniku negativneho javu.

K parametrom a faktorom, ktoré charakterizuji etapu inicidcie a ktoré
vytvaraju priestor na aktivne preruSenie KZ a tym realizovanie G¢innych
prevetivnych opatreni patria - obr. 10:

o cas,
o mikroprostredie,
o iné prvky (objekty, subjekty).
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mikroprostredie

Makroprostredie |

Subjekt |
Objekt |

Iniciacia

Obr. 10 VSeobecna schéma faktorov posobiacich vo faze iniciacie

Iniciacia je rozhodujlucou etapou pricinnej zavislosti vzniku negativneho
javu. Dochadza v nej k vzniku impulzu na porusenie rovnovahy systému.
MozZe ho zapriCinit’ tak ¢lovek (napr. nespravny pracovny ukon), technika
(napr. ne¢innost’ bezpecnostnych zariadeni, nevhodné zvoleny systém
tlmenia pracovnej sedacky obsluhy mostového zeriava - v kone¢nom
dosledku tiez ¢lovek) a prostredie (napr. nedefinované nestacionarne javy
pri prevadzke mostového zeriava, vietor pri prevadzke zdvihacieho stroja,
seizmické ucinky, geologicka skladba zeminy). Vo véc¢Sine pripadov ma
definovanie zacCiatku iniciacie ndhodny charakter a z hladiska
preventivnych opatreni je ju mozné najmenej efektivne vyuzit'. Inicidcia
poskodenia napr. v pripade pdsobenia kmitania na c¢loveka v kabine
mostového Zzeriava je definovand hranicnymi hodnotami frekvencie
kmitania aredlnym zrychlenim. V rdmci matematickych analyz sa
definuje urcuje Cas - ako jeden z parametrov dynamického systému -
pocas ktorého méze byt obsluha vystavena kmitaniu v kabine. Cas, kedy
dojde k prekroceniu tychto hodn6t mozno povaZovat’ za moment iniciacie
vzniku negativneho javu, v tomto pripade ochorenie v dosledku kmitania.
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Poskodenie

Jedna sa o aktivnu etapu pricinnej (kauzalnej) =zavislosti vzniku
negativneho javu. V tejto etape je zhladiska ucinnej prevencie,
rozhodujlice exaktné definovanie priebehu tohto procesu - pokial je to
moZné - najcastejSie ako funkcia €asu, prip. doby vyuzivania. Priebeh
procesov poskodenia je mozné definovat ako plynuly (stochasticky alebo
deterministicky) - obr. l1laaobr. 11b a(napr. unavové poSkodenie
kovového materidlu, poSkodenie v dosledku opotrebenia, korozia) ako
skokovy - obr. 11c (napr. poSkodenie krehkych materialov - sklo, nasilné
porusenie ocelového lana - preseknutie, zlyhanie elektronického obvodu).

: SKODA i SKODA i SKODA
kriticky stav kriticky stay,
] .z B
= | g
o] Q (]
] ] H
=] < =]
=z = -
S U 11721
=] ] <
& a, &
prah vnimaniai prahivnimania| /
'{w "f- t.\'u ’K { sa ’rh
5 - 5
Cas ¢ das t cas ¢
a) b) ¢)

Obr. 11 Mechanizmus priebehu poSkodenia

Proces poskodenia, ako etapu, v ktorej je mozné vykonat’ preventivne
opatrenia (prerusenie pri¢innej zavislosti vzniku negativneho javu) musi
byt definovatelny ako funkcia Casu, priCom poznanie tejto funkcie
podmienuje vol'bu Gcinnych preventivnych opatreni.

Pre efektivne preventivne opatrenia pouZzitené v etape posSkodenia je
nutné splnenie tychto predpokladov:

o vznik, druh apriebeh poskodenia musi byt definovatelny
(napr. priebeh tinavového lomu ocel’'ovej konstrukcie),

o pocas procesu poskodenia musi spiiat’ posudzovany objekt svoje
funkcie,

o proces poSkodenia musi byt pomocou meracich retazcov
kvantitativne kontrolovatel'ny.
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Poznanie priebehu etapy poskodzovania je vramci riadenia rizik
priemyselnych zariadeni rozhodujuce pre volbu stratégie udrzby,
vykonavania inSpekcii akontrol, teda vSetkych opatreni na ich
minimalizaciu.

SKODA SKODA

riticky stav
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Obr. 12 Procesy poskodenia

Procesy poSkodenia mézu mat’ v podstate dva priebehy:

O progresivny,
o degresivny,

pricom z hl'adiska Gi¢innosti preventivnych opatreni a minimalizacie rizik
je proces, v ktorom je ¢as pre dosiahnutie hranice vnimania negativneho
javu .t a ¢as do vzniku poruchy, teda dosiahnutia kritického stavu ,,#"
¢o najviacsi, teda progresivny priebeh poskodenia - obr. 12.

Vzhl'adom na ucinné preventivne opatrenia je z hladiska prioritnych
aktivit dolezité vykonat’ tieto opatrenia:

o definovat’ procesy poskodenia, pokial je to mozZné, uz v etape
navrhu, projektu alebo konStrukcie ako progresivne,

o navrhnut’ opatrenia pre znizenie intenzity priebehu poskodenia -
napr. moderné metddy udrzby v ramci priemyselnych zariadeni,

o vytvarat redundantné systémy (napr. lietadla, mechatronické
systémy).
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Skoda
Pod pojmom Skoda sa rozumie (aj v inych jazykoch):
o fyzické zranenie alebo poSkodenie zdravia a/alebo
o poruchy na strojoch alebo havarie strojov a v dosledku toho strata

funkénej schopnosti  subjektu (napr. strojov a strojovych
komplexnych systémov).

Riziko
Pojem riziko sa pouziva vo vSetkych jazykoch
s dostatoénym priblizenim ako miera (potencial)

ohrozenia a jeho vyznam je jednoznacne definovany
ako vzt'ah medzi:

o pravdepodobnostou vzniku negativneho stavu
- Skody, trazu, nehody - P a \

o dosledkami, ktoré vznikna v désledku Skody, urazu, nehody
vo forme:

R=PxD

Riziko vyjadruje mieru ohrozenia aobidva parametre st zavislé
od mnozstva podmienujucich faktorov, Co sa prejavuje v rdznych
metodach na jeho kvantitativne postudenie.

Nebezpecenstvo, ohrozenie a riziko sa tykaja jedného negativneho javu
a navzajom priamo suvisia - obr. 13.

Ak sa zvoli ohrozenie za zadkladny pojem pre urCity negativny jav,
tak potom nebezpecenstvo vytvara zdroj ohrozenia a riziko vyjadruje
mieru (potencial) ohrozenia.

S

Ohrozewnlie

RizikO

le

Nebezpe€enstvo

Obr. 13 Vztah medzi nebezpecenstvom, ohrozenim a rizikom

45



4.2. Opatrenia na zabranenie vzniku poruchy a/alebo nehody
ako zaklad uéinnychpreventivnych opatreni

Zakladnou ulohou vSetkych preventivnych opatreni v rdmci G€inného
systému manazmentu rizik, a tym aj manazmentu bezpecnosti a ochrany
zdravia je predovSetkym analyzovat’ vSetky etapy pricinnej zavislosti
vzniku negativneho javu pocas technického Zivota strojov a strojnych
systémov, t.j. vo vSetkych oblastiach ich technického Zivota - Zivotopisu,
technologii, materidlov, pracovnych prostredi a prostredi tak, aby bolo
mozné vyvinut anavrhnat' také postupy, ktoré umoznia preruSenie
kauzalnej zavislosti uz v jej prvych etapach. Kazdé postivanie miesta
prerusenia smerom ku vzniknutej Skode teda do etapy poSkodenia
vykazuje obmedzenu U¢innost a zvySenu financni naroCnost - napr.
vracanie novych automobilov - priklad TOYOTA zaciatkom roku 2010.
Tento proces je schematicky zndzorneny na - obr. 14.

Zivotopis Analyza ohrozeni =—————
1 Etapa planovania ’
il I Nebezpecenstvo l—I-DI Ohrozenie l—l—tl Iniciacia I—}—}
2 Etapa alternativnych rieSeni <7 .
3 Etapa konstruovania =  Poskodenie e Skoda |
4 Vyroba ¢ SkodoVa analyza
5 Montaz N\
6 Skusanie
7 Etapa prevadzky Riziko > | Technicky
8 Indpekcie a kontroly E 5 N faktor
O —
9 Udrzba a opravy e ﬁ
D 44—
10 Demontaz I
11 Znovuzhodnotenie Prerusenie
kauzalnej zavislosti

= T

N Pravdepodobnost
Désledok

Kvantifikacia

Riadenie rizka [ ——— Typ rizik

odstranenie
minimalizovanie
tolerovanie

Obr. 14 Schéma procesu minimalizécie rizika
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V ramci preventivnych opatreni pre zamedzenie vzniku negativneho javu
je mozné vychadzat’ z:

o analyzy $kod - s dosledkom na definovanie nebezpecenstva alebo
ohrozenia, ¢o je metdda moZno uCinnegjSia, ale vychadza zuz
vzniknutého negativneho javu - ,, 1%

o analyzy nebezpecenstiev prip. ohrozeni s dosledkom na vznik
moznej Skody - ¢o je metdda, ktord nepredpokladd redlny vznik
nehody - ,,2% - obr. 15:

VZTAH MEDZI ANALYZOU SKOD A ANALYZOU NEBEZPECENSTIEV

< ANALYZA SKOD @
|

JNEBEZPECENSTVO

@ ANALYZA NEBEZPECENSTIEV( RIZIK)

Obr. 15 Moznosti analyzy rizika

V stcasnej dobe, ked” su k dispozicii r6zne metdédy modelovania
a simulovania strojov, procesov, spravania sa cloveka pomocou IT technik
aj vo forme virtudlnej reality (VR) sa stale viac pouzivaju analyzy,
vychadzajace z prvych etap kauzalnej zavislosti.

4.2.1. Priklad riadenia kauzalnej zavislosti pre riziko -
ochorenie zeriavnika v dosledku kmitania mostového
Zeriava

V suvislosti s preruSenim kauzéalnej zavislosti vzniku choroby z povolania
pre obsluhu mostového zeriava je nutné vychddzat zo skutoCnosti,
ze silovy tok sa §iri od jeho zdroja po celej konstrukciu stroja - obr. 16.
V dosledku pracovnych pohybov mostového Zeriava dochadza k prenosu
kmitania aj do miesta jeho obsluhy, t.j. do kabiny. Tradi¢né konStrukcie
pripojenia kabiny k ocelovej konStrukcii mostového Zeriava sa vyznacuji
pevnym spojenim. V dosledku toho dochddza k priamemu prenosu
kmitania az do kabiny teda aj na vSetky ¢asti l'udského tela.
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Obr. 16 Schéma mostového Zeriava s miestom umiestnenia kabiny

a) Prerusenie kauzalnej zavislosti v etape poskodenia - jeho realizacia je
mozna len tym, ze pri prvych priznakoch negativnych vplyvom
kmitania na obsluhu zdvihacieho stroja sa zabrani obsluhe -
zeriavnikovi - pokracovat’ vo vykonavani pracovnych ¢innosti. V tejto
suvislosti je dolezité zabezpecenie efektivnej diagnostiky zdravotného
stavu obsluhy, teda stanovenie optimalnych €asovych terminov pre
pravidelné kontroly zdravotného stavu.

b) Vyuzitie etapy inicidcie pre prerusenia kauzalnej zavislosti - realizacia
je mozna v pripade, Ze je na mostovom Zeriave inStalovany systém
on-line sledovania prevadzkového stavu, ktory registruje skutocny
prevadzkovy Cas a zatazenie zeriava, frekvenciu kmitania ako aj jeho
charakteristické hodnoty. Pri vyhodnoteni tychto parametrov ako
multikriterialnej funkcie, sa stanovia ¢asové Useky pre vykonavanie
pracovnej obsluhy tak, aby sa zabranilo vykondvaniu pracovnych
¢innosti dlhsie ako su pripustné hodnoty.
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c) Prerusenie kauzdlnej zavislosti v etape ohrozenia - je optimalny
sposob, ktory je mozné pouzit’ v etape konsStrukcie stroja. Do tejto
skupiny opatreni je mozné zradit’:

o aktivny pruzny zaves kabiny - minimalizicia uc¢inku kmitania
na obsluhu,

o aplikacia dial’kového ovlddania Zeriava - vylucenia obsluhy zo
syst¢tmu silového toku ajeho umiestnenie mimo konStrukcie
zeriava ale v jeho pracovnom poli,

o pouzitie automatizovanych mostovych Zeriavov - vylicenie
obsluhy z konStrukcie stroja a aj z jeho pracovného pola.

Tieto opatrenia je mozné povazovat za najucinnejsSie, pricom pri ich
aplikéciach je potrebné zohl'adnit’ aj ekonomické parametre.

4.3. Posudenie rizika v systéme clovek - stroj - prostredie

Sucasna eurdpska legislativa pre oblast’ bezpecnosti strojov je definovana
Smernicou 42/2006/ES o aproximacii pravnych predpisov ¢lenskych
Statov tykajucich sa strojového zariadenia. Tato smernica nahradila
povodne znenie Smernice 89/392/ES, ako aj jej naslednych doplnkov -
Smernice 91/368/ES, 93/44/ES, 93/68/ES a 98/37/ES a zacala platit’
od 1. januara 2010.

Smernica 42/2006/ES kladie doraz na zvySovanie Urovne bezpecnosti
zariadeni, pricom uvedomenie si ohrozeni existujucich v prevadzke
a udrzbe prenasa cielene do etapy navrhu a konStrukcie zariadeni. Doraz
je kladeny aj na vytvaranie meracich miest pre sledovanie stavu zariadeni
formami technickej diagnostiky uz v etape projektu zariadenia. Tym sa
vytvaraju podmienky na predchiddzanie vzniku poruch anasledne
moznych nehod formou definovania skuto¢ného technického stavu,
ktorych dopad by mal zrejmy doésledok na bezpecnost’ obsluhy alebo
obyvatel'stva. Vyznamnym aspektom je podrobny popis poziadaviek na
prevadzkové predpisy v materinskom jazyku krajiny, kde su technické
zariadenia v prevadzke, ¢im sa vytvaraju Standardizované postupy pre
informovanost’ obsluhy o existujicich ohrozeniach a zostatkovych
rizikach vyplyvajucich z prevadzky tychto zariadeni.

V zmysle tejto smernice, priloha I, odst. 1 je vyrobca stroja alebo
komplexného technického zariadenia povinny definovat’ ohrozenia, ktoré
vznikaju pri prevadzke stroja, odhadnut’ dosledky mozného zranenia alebo
poskodenia zdravia, ako aj pravdepodobnost’ ich vzniku a tym stanovit’
a posudit’ rizikd s cielom vykonat’ opatrenia na ich minimalizaciu. S tym
je spojena aj povinnost poskytnat uzivatelovi strojov prislusné
informacie o zostatkovych rizikéch.
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Tieto poziadavky podmietiuji  Cinnost  konStruktérov — strojov
a technickych systémov, vyrobcov ako aj uzivatelov strojov (vratane
poziadaviek kladenych na ich udrzbu - bod. 1.6). Prislu$né ¢innosti musia
byt vykonavané v stlade s pravidlami v ramci komplexu manazérstva
rizik.

Poziadavky vykonavat’ analyzy nebezpecenstiev, ohrozeni a rizik kladen¢
tak na vyrobcov strojov ako aj na ich uzivatel'ov nepredpisuji aké metddy
je potrebné pouzit. Vyber postupov a metdd je ponechany na vlastné
uvazenie.

Zo smernice 89/391/EU o vykonavani opatreni na zlepSenie bezpeénosti
a ochrany zdravia zamestnancov pri praci vyplyvaji pre zamestnavatel’a
povinnosti vykonéavat’ analyzy rizika na pracovisku - odsek II, ¢lanok 6,
odst. 2, 3 a oboznamovat s nimi zamestnancov - odsek II, ¢lanok 10,
odst. 1.

4.3.1. Vyber postupov v procese posudzovania rizika

V stcasnej dobe je znamych niekolko
sposobov [1] ako je mozné vykonat | 4—
proces posudenia rizika. Tieto postupy —J‘
vo vSeobecnosti pozostavaju z dvoch [

hlavnych krokov - identifikovania T .
nebezpecenstva a ohrozenia a druhého r_' g/( ))
kroku posudenie miery ohrozenia. |_ _[l o
Vyber konkrétneho  postupu pre

identifikdciu a ohodnotenie je zavisly
od viacerych faktorov, ktoré¢ st zhrnuté do odpovedi na otazky:

o Ciel, ktory sa sleduje pri posudzovani rizik (splnenie zakonnych
poziadaviek alebo zvySenie bezpecnosti).

o V akom casovom horizonte sa o¢akavaju prvé vysledky.

o Je posudzovanie rizika su€astou auditu, alebo je to samostatny
postup.

o Kto a s akymi prostriedkami bude vykonavat’ posudzovanie rizika.

Analyzy pouzivané v ramci ¢innosti pri posudzovani rizik je mozné
rozdelit’ podla:

o ndrocnosti na informadcie, ktoré je potrebné ziskat’ a analyzovat’,
o narocnosti na ¢as.
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NajpouzivanejSie postupy identifikéacie su:
A) Morfologické analyzy

o kontrolne listy,

o analyzy pomocou vzorovych formularov,
o analyza pomocou morfologickych poli,

o analyzy pomocou katalégov.

B) Analyzy v zmysle odporicanie legislativnych predpisov

Pre ohodnotenie ohrozenia prip. rizika je mozné pouzit’ dva zakladné
postupy - vycislenie ostrého rizika a zaradenie jednotlivych ohrozeni
do skupin, ¢im sa vytvaraja skupiny rizik.

,Ostré* riziko sa dd vyhodne ur€it’ tam, kde je mozné parametre rizika -
dosledok negativneho javu ajeho pravdepodobnost - jednoznacne
kvantitativne posudit’. Jedna sa prevazne o strojné technologie, kde st
archivované podrobné informacie o jednotlivych turazoch, nehodach,
poruchach a kde sa posudzuju ohrozenia, ktoré je mozné kvantifikovat’
konkrétnymi hodnotami napr. hluk, vibrécie, prasnost’, obsah chemickych
latok a pod. V pripade technickych rizik je mozné dosledky v niektorych
pripadoch vyjadrit’ aj vo forme finan¢nych jednotiek.

Posudenie rizika formou neostrej kvantifikdcie sa  pouziva
v podmienkach, kde nie je jasné rozhranie medzi jednotlivymi prvkami
systému clovek - stroj - prostredie a kde v procese posudzovania je
obtazné presne stanovenie hodndt pravdepodobnosti (pocetnosti)
a doésledku negativneho javu. Do tejto skupiny patria metody posudenia
rizika napr. metoda IVSS ako aj bodova metdda - MIL STD 882C.

V suvislosti s posudzovanim rizik komplexnych zariadeni prip. riadiacich
a regulaénych systémov je mozné uviest' aj d’alSie postupy, pomocou
ktorych sa identifikuje a posudzuje riziko. Su metody napr. FMEA,
FMECA, HAZOP, resp. EN 954.1.

4.3.2. Metody pre posudzovania rizika

Teoria a aplikidcia systematického posudzovania rizik je sucastou
efektivnych procesov riadenia rizika. Metoddy pre postdenie rizika, prip.
jeho odhadu umoznuje rizika kvantifikovat’ a tym poskytnat’ vrcholovym
manazérom firiem relevantné informacie pre ich minimalizaciu v systéme
Clovek - stroj - prostredie. Pri volbe metdd pre posudenie rizik sa
vychddza z nasledovnych téz:

o pre dosiahnutie bezpecnosti nesta¢i vykonat' opatrenia podla
predpisov a noriem, ale aj nad rdmec pravnych poziadaviek treba
posudit’ riziko,
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(@]

neexistuje nulové riziko, neexistuje absolitna bezpecnost,

bezpecnost’ je akceptovanie urcitej hodnoty rizika,

o hranica akceptovatelnosti rizika nie je pevna hodnota, meni sa
podla stupnia technickej a kultirnej Urovne a moZznosti vedy
a techniky pri reSpektovani tvrdenia ,,vZdy je ¢o zlepSovat™,

o ani posudenie rizik a prijatie zodpovedajuicich opatreni nezarucuje,
ze nedojde k urazu, poruche alebo inej neziaducej udalosti, preto
sucast’'ou preventivnych opatreni musi byt’ aj priprava na zvladnutie
havarie,

o o zostatkovych rizikdich musia byt informovani zamestnanci,
uzivatelia a iné osoby, ktorych sa ohrozenie tyka,

o metddy posudzovania rizik udavaju postupy, ktoré umoziuju
na jednej strane komplexne a systematicky posudit’ to, ¢o moze
sposobit’ Skodu a na druhej strane sa zamerat’ na najzdvaznejSie
nedostatky, kde su najvacsie rizika,

o riziko musi dokdzat’ zvladnut ten, kto ho vytvara - konstruktér vo

svojom navrhu, vyrobca vo svojom vyrobku, zamestnavatel v praci,

ktoru zadava.

o

Uplné pochopenie tychto zasad a ich aplikacia v praxi, ako aj zvladnutie
zodpovedajucich metdd posudzovania rizik sa stretdva v redlnom Zivote
s urCitymi tazkost'ami, najmi v malych a strednych podnikoch, kde nie st
k dispozicii Specialisti v tejto oblasti. Dosledkom toho moéze byt
komunikdacia pracovnikov Statneho dozoru nad bezpecnost’ou a ochranou
zdravia pri praci zo Struktiry Néarodného inSpektoratu prace pri
presadzovani  implementacie = posudzovania  rizik v dosledku
nejednoznacnosti pochopenia aplikéacii posudzovania rizik priCom ide
predovsetkym o schopnost’ inSpektorov posudit’ uroven posudenia rizik,
ktoré sa vykonalo v podniku.

Riziko je definované ako kombinacia (funkcia) pravdepodobnosti vzniku
neziaducej udalosti a dosledku mozného zranenia, posSkodenia zdravia,
alebo Skody.

RIZIKO - R = Pravdepodobnost - P x Dosledok - D

Moéze byt’ vyjadrené ako:

o linedrna funkcia: R=PxD
spravnejsie jako:

o kartézsky sucin: R=PxD
alebo jako:

o nelinedrna funcia: R =f(P, D)
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Pri praktickych aplikédcidch posudzovania rizik sa v niektorych pripadoch
ukazuje vhodné pouzit’ viac parametrické metdody pomocou rozsirenej
definicia rizika:

R=pxDxExxO
kde:

Ex - predstavuje dobu trvania pésobenia ohrozenia na vySetrovany objekt
- teda expoziciu,

O - moznost’ pouzitia ochrannych opatreni.

Riziko v8ak ovplyviiuje podstatne viac faktorov ako tie, ktoré su uvedené
v roz§irenej definicii rizika. Tieto faktory mozno rozdelit’ na:

o meratel'né - napr. ¢as expozicie (Ex), rychlost’ vzniku udalosti (Sa),
pocet ohrozenych osdb (Np), hodnota straty (VI), parametre
systétmu - hmotnost’ (W), rychlost a zrychlenie pohybu (Sm),
vyska (H),

o nemerate'né - napr. mozna identifikovatelnost nebezpeCenstva
(Ih), rozpoznatelnost’ vzniku udalosti (/m), kvalifikdcia obsluhy
(Q), ludsky faktor (Hf), vplyv prostredia (Ei), urovenn udrzby
a kontroly (Mc), zloZitost’ systému (Cs), havarijné opatrenia (4m).

Prislusné faktory je mozné zohladnit' pri urCovani parametrov
pravdepodobnosti a dosledku, ¢im sa spresiiuje ich hodnota. Tieto faktory
mozu byt vyjadrené ako funkcie:

P=f(p, Ex, Sa, W, Sm, Ih, Im, Q, Hf, ...)
D=f(D,Np, VI, W, H, Am, Im, ...)

Potom je riziko mozné vyjadrit ako funkciu véc¢Siecho mnozstva
parametrov, ktoré umoziiuju zohladnit’ Specifické podmienky prostredia
¢lovek - stroj - prostredie, v ktorom je riziko posudzované ako:

R=f(p, D, Ex, Sa, W, Sm, Mc, Ei, Ih, Np, VI, O, Hf, ...)

V ramci postdenia rizika sa vykona jeho odhadnutie a nasledne zaradenie
do jednotlivych do skupin podla jeho zdvaznosti.

Riziko sa da efektivne urCit’ tam, kde je mozné parametre rizika teda
pravdepodobnost’ a désledok negativneho javu jednoznacne kvantitativne
posudit’. Jedna sa prevazne o technoldgie, kde st archivované podrobné
informécie o jednotlivych urazoch, nehodach, poruchich akde sa
posudzuju rizikd (ohrozenia), ktoré je mozné kvantifikovat’ konkrétnymi
hodnotami napr. hluk, vibracie, prasnost’, obsah chemickych latok a pod.
V pripade technickych rizik je mozné dosledky v niektorych pripadoch
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vyjadrit’ aj vo forme finan¢nych jednotiek, co je vSak ucelne pouzite'né
len v rdmci poistnych udalosti.

4.3.3. Metédy pre odhadovanie rizika

Priklady metdd, ktoré je mozné pouZit v procese posudzovania
prip. odhadu rizika su:

o matica rizika (v sticasnosti najviac rozsirend v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci),

graf rizika,

¢iselny bodovy odhad rizika,

kvantifikovany odhad rizika,

o kombinované metody (zmieSané metody),

o O O

pricom v odbornej literatre je mozné najst’ aj d’alSie metody.
A) Matica rizika

Tento nastroj pre posudenie rizika mé Siroké uplatnenie vzhl'adom
na jednoduchost’ jeho principu. Vychadza z odhadu pravdepodobnosti
a dosledku 1identifikovaného ohrozenia. Jeho =zakladnou ulohou je
poskytnut’ moznost’ odhadnut’ velkost’ rizika popr. poskytnit’ informaciu
pre zhodnotenie rizika - tab. 1.

Nedostatok tejto metddy je v tom, ze parametre pravdepodobnosti ako aj
dosledku negativneho javu su kvantifikované ,,neostrymi neciselnymi
hodnotami teda hodnotami, ktoré su formulované slovnym vyrokom.
Zélezi len od posudzovatela ako kritéria pre zaradenie do jednotlivych
skupin zvoli ¢im je porovnatelnost’ vysledkov, ktory definovali rdzni
posudzovatelia obt'azna a pravdepodobne aj neobjektivna.
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Tab. 1 Matica rizika typu 6 x 4

Udavana Zavaznost’ nasledku
Pocet vyskytu frekvencia

(za rok) katastrofalna | vel’ka | znaéna | mala
Casty >1 \ A V* S
Pravdepodobny 1-10" \Y \Y S N
Obcasny 10 - 107 A% v S N
Maly 102 -10* \Y S S N
Nepravdepodobny | 10%-10 \Y S N Z
Takmer nemozny <10 S S Z

*V - znacne vysoké riziko, S - stredné riziko, N - nizke riziko,
Z - zanedbatel'né riziko.

B) Graf rizika

Predstavuje graficky vystup pre odhad rizika a je postup vychadza
z tzv. rozhodovacieho stromu, kde kazdy uzol grafu predstavuje urciti
veli¢inu, t.j. parameter rizika (napr. dosledok, pravdepodobnost’ vzniku,
frekvenciu vystavenia negativnemu vplyvu a pod.) a smer grafu prestavuje
stupeni zdvaznosti (vyznamnosti) daného parametra.

Grafy rizika st jednoduché a ndzorné popisujuce jednotlivé parametra
rizika, umozinujice rozhodnut’ o spdsobe jeho znizenia na pozadovani
uroven - obr. 17.

Zavaznost’ Expozicia Zabranenie E

of a
F1 >

¥ o2

S1 > b

o | F2 o >
ta N z o
02 c Pozadovana uroven R

® o1 -
F1 »

s2 > o2 d

F2 o1 > e

v

Obr. 17 Graf rizika s vyjadrenim pozadovanej irovne rizika
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mald (Fahké zranenie, reverzibilné), napr. poSkriabanie, rezna

> rana, podliatina

vazne zranenie (obyCajne nezvratné, vratane imrtia), zlomenina,
odtrhnutie alebo rozmliazdenie koncatiny, ...

dvakrat alebo menej za pracovni zmenu (zriedkavo) alebo kratsie
ako 15 minutové vystavenie (kratka doba expozicie)

S2

F1

F2 wviac ako 2 x za pracovnu zmenu, alebo dlhSie ako 15 mintt

mozné za ur¢itych podmienok (napr. ak sa Casti pohybuji mensou

Ol rychlost'ou ako 0,25 m/s, pracovnici sit oboznameni, ...

02 nemozné.

Pri viacerych ako dvoch vetvach, t.j. ak dany parameter rizika obsahuje
az tri moZnosti, napr. pravdepodobnost’ vzniku neziaducej udalosti
P - bude mat hodnoty P1, P2, P3, graf sa stdva zloZitejSim, mene;j
prehladnym, apreto sa vpraxi vtakomto pripade pristupuje ku
kombinacii grafu rizika s maticou rizika (kombinovana metdda). Tento
postup zohl'adiiuje viac moznych parametrov pdsobenia ohrozenia avSak
zaradenie do jednotlivych skupin je tiez zavislé od subjektivneho
posudenia odbornik pre posudzovanie rizik v danej firme.

C) Ciselny odhad rizik formou bodovej metédy

Tato metdda sa Casto pouziva ako kvalitativna metdda pre prvotni
selekciu rizikovych (nebezpecnych) strojov alebo strojovych systémov.
Vyuziva bodové resp. vahové Ciselné vyjadrenie na definovanie
vyznamnosti resp. zavaznosti parametrov rizika. Ide o kvalitativne
vyjadrenie ,rizikovosti“ posudzovaného systému alebo cinnosti.
Vysledok sa ziska kombinaciou vyslednych Ciselnych hodnot parametrov
rizika, napr. v podobe suctu alebo sucinu.
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Popis jednotlivych krokov tejto metody mdze byt nasledovny:

o parameter pravdepodobnosti P vzniku nehody méze mat’ bodové

hodnotenie:

- pravdepodobny 99 > P > 70 (m6Ze vzniknut),

vel'mi pravdepodobny vyskyt udalosti P > 100 (skoro ista),

- nepravdepodobny 69 > P > 30 (vyskyt udalosti je malo
pravdepodobny),

- skoro nepravdepodobny 29 > P > 0 (pravdepodobnost’ vzniku
sa blizi k nule).

o parameter dosledku D je mozné kategorizovat’ nasledovne:
- katastroficky D > 100,

- kriticky 99 > D > 90,
- stredny 89 > D > 30,

- zanedbatelny 29 > D > 0.

Vysledny vztah pre odhad rizika bude vyjadreny ako sucet parametrov
pravdepodobnosti a dosledku nasledovne:

kde R - bodovy odhad rizika systému.

R=S+D

Priklad pre posudzovanie nebezpecnej Cinnosti je moZné pomocou
bodového odhadu rizika - tab. 2.

Tab. 2 Priklad bodového odhadu a hodnotenia rizika

Nebezpecenstvo | Ohrozenie | P | D R/ . Zn.lz.enle P | D R/ =
stupen | rizika stupen

pohyblivé dotyk ,
Gasti (striznik, | s pohyblivo | 80 | 95 17511, Odlfa‘my 30|95 | 12
obrobok) u Castou VYSORY Iyt STty
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D) Posudenie rizika ako dvoj parametrickej veli¢iny (napr. MIL STD
882C0)

Posudenie rizika formou nemeratelnej kvantifikicie sa pouZziva
v podmienkach, kde nie je jasné rozhranie medzi jednotlivymi prvkami
systtmu clovek - stroj - prostredie a kde v procese posudzovania je
obtazné presne stanovenie hodndt pravdepodobnosti (pocetnosti)
a doésledku negativneho javu. Do tejto skupiny patri - MIL STD 882C,
ktora bola vyvinutd v rameci ministerstva obrany USA aje pomerne
intenzivne vyuzivana predovsetkym v malych a strednych podnikoch.

Kvantitativne posudenie rizika sa vykonava na zéklade matice, kde je
pevne definovany vztah medzi pravdepodobnost’'ou, dosledkom a rizikom
- tab. 3.

Tab. 3 Matica rizika

Matica rizika
Pravdepodobnost’/ | 11 I v
dosledok Katastroficky | Kriticky | Okrajovy | Zanedbatelny
A Casta 1 3 7 13
B pravdepodobna 2 5 9 16
C prilezitostna 4 6 11 18
D zriedkava 8 10 14 19
E nepravdepodobna 12 15 17 20

Vyssie popisana bodovd metdda definuje Styri urovne rizika v rozsahu
od 1 do 20 bodov. Uroven rizika umoziuje prijimat’ konkrétne opatrenia
smerujuce k minimalizacii rizika - tab. 4.

Tab. 4 Skupiny rizik

Bodova hodnota Uroveii rizika
1-5 neprijatelna
6-9 neziaduca
10-17 prijatel'na s prehliadkami
18 -20 prijatel'nd bez prehliadok
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V tab. 5 je uvedeny priklad konkrétneho posudenia rizika pre skupinu
mechanickych ohrozeni. Je zrejmé, ze v pripade navinutia sa jedna
oriziko neziaduce. Ulohou zamestnavatela v zmysle Smernice
89/391/EU je vykonat opatrenia tak, aby sa hodnota rizika dostala
do skupiny prijatelnych rizik, priCom sa predpoklada vykonavanie
pravidelnych prehliadok (prip. v rdmci internych auditov).

Tab. 5 Priklad posudenia rizika

druh

w

Suvisiace predpisy
pre urcujuci

nebezpecenstva

Skupina ohrozeni
Druh ohrozenia
Nebezpecenstvo

Riziko

+ | Dosle-dok

>
<

—_
(o)}

mechanické | porezanim EN xxxxxxx,

=
o
N

> | @ | Pravdepodobnost’

W
3

mechanické | navinutie | vratok | EN XXXXXXX,

V praxi sa bodova metéda pouziva pomerne Casto pre posudenie rizik
jednotlivych typov strojov a strojnych zariadeni. Univerzalnost’ jej
pouzitia je vSak obmedzend tym, ze zaradzovanie rizik do tried
pravdepodobnosti a dosledku je na zdklade subjektivneho postdenia,
¢o kladie vysoké naroky na kvalitu posudzovatel’a.

4.3.4. Posudzovania rizika na pracovhom mieste pomocou
komplexnej metody

Metdda posudzovania rizika na pracovnom mieste bola vyvinuta v sekcii
Bezpecnosti strojov a strojovych systémov IVSS. Pri aplikacii metody je
nutné si uvedomit, ktoré prvky analyzovaného systému je mozné
zanedbat a ktorym prvkom je nutné venovat zvySenu pozornost.
Systémom - v zmysle tejto metddy - je treba chapat’ subor prvkov,
ktoré zabezpeCuju urcitu Cinnost. Bezné systémy, v ktorych existuji
huménne rizikd, s tvorené ludskym faktorom (Clovek s jeho
schopnost’ami), ktory pdsobi v urfitom pracovnom procese a pouziva
pracovné prostriedky a predmety. Princip metddy spociva vo vhodnom
prideleni bodovej hodnoty jednotlivym prvkom systému a definovanie
akceptovate'ného rizika. Najproblematickej§im miestom v procese
posudenia rizika je ohodnotenie 'udského faktora.
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Za Ucelom minimalizacie subjektivneho faktora je vhodné,
aby hodnotenie vykonavala stile t4 istd osoba alebo ten isty kolektiv
odbornikov.

Konkrétnemu riziku, ktoré existuje v pracovnom procese a je funkciou
jednotlivych parametrov prvkov systému, sa pridel'uju bodové hodnoty.
Tieto potom umoznuji hodnotenie vysledného rizika.

Postup posudzovania rizika v pracovnom procese je charakterizovany
nasledovnymi krokmi:

o hodnotenie celkového rizika pracovného predmetu,

hodnotenie vplyvu prostredia,

hodnotenie sposobilosti osoby zvladnut’ riziko,

vypocet hodnoty vysledného rizika,

porovnanie vypocitanej hodnoty rizika a akceptovatelnej hodnoty
rizika,

vykonanie opatreni.

o O O O

O

A) Posudenie rizika sposobeného zariadenim

Navrh Konecna

1. Urcenie moznych Skod hodnotenia hodnota

nebezpecné urazy, ktoré maji 'ahké nésledky (narazy, 1
pomliazdenia, 'ahké rezné rany)

nebezpeéné urazy, ktoré maju tazké nasledky A
(zlomeniny,hlboké rezné rany)

nebezpecné Urazy, ktoré¢ maju trvalé nasledky, smrt’ 10 S= D

Navrh Konecna

2. Expozicia nebezpecenstva (frekvencia a trvanie) hodnotenia hodnota

docCasne mierna expozicia (napr. automatické stroje, 1
ktoré dobre funguj, zriedkavé zasahy...)

Casto sa opakujuca expozicia (zasahy ruk pri
pracovnom cykle)

Casta alebo nepretrzitd expozicia (napr. automatické 2
stroje, ktoré funguju zle a preto su nutné mnohé Ex = D
zasahy)
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3. Pravdepodobnost’ vyskytu nebezpecnych Navrh Konecna
urazov (spojené s faktorom zariadenie) hodnotenia hodnota
mald  (nedostupnost’ nebezpecnych elementov,
spolahlivé, praktické a bezpe¢né ochranné zariadenie, 0.5
pri zasahu bezpecné vypinanie ’
strednd (kompletné ochranné zariadenie, v dobrom
stave, ale nepraktické, preto st mnohé pracovné chody
vedené bez ochranného zariadenia)
velkd (chybajuce alebo nedostacujuce ochranné 1,5 Wa = D
zariadenie, mozné nebezpecné zdsahy na zapnutom
stroji)
4. Moznost’ predchadzania alebo minimalizovania Navrh Konecna
Skody hodnotenia | hodnota
velka (varovanim o0s6b je mozné predchadzat 0,5
Skodam) |
maléd (mechanizmus pdsobenia ohrozenia je nahly Ve = .J
a necakany) 1
Konecné hodnotenie faktoru ,,zariadenie*:
M=SxExxWaxVe M= D
B) Hodnotenie vplyvu prostredia
1. Usporiadanie pracovného miesta a zony Navrh Konecéna
zasahov hodnotenia | hodnota
na jednej Grovni 0,5
na mnohych pevne zriadenych trovniach
pouzitie prislusenstva a pomocok (rebrik, stupacka, ...)
prehladné a priestorné pracovné cesty
tesné a nezodpovedajuce pracovné cesty 1 Ua = D
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Navrh Konecéna

2. Pracovné prostredie hodnotenia | hodnota

nedostato¢né osvetlenie 0,3

nerusivy hluk, prijemnd klima(akustické signaly st
dobre pohlcované, klimatizovana kabina)

rusivy hluk (akustické signaly st zle pohlcované) A

neprijemnd klima (teplota, prach, vlhkost, pridenie

vzduchu)

rusiva, zat'azujuca klima 0,6 Ub = D

Navrh Konecna

e e s
3. Iné¢ zat'azenia hodnotenia | hodnota

dobré usporiadanie elementov obsluhy, obrazovky, 0,2
ukazovatele, ponuka informécii a prisun materidlu

zl¢ usporiadanie elementov obsluhy, obrazovky,
ukazovatele, ponuka informécii a prisun materialu

I'ahké telesné zat'azenie (zdvihanie a nosenie bremien)

tazké telesné zat'azenie (zdvihanie a nosenie bremien) 0,4 Uc= D

Konecné hodnotenie faktora ,,prostredie:

U=Ua+ Ub+ Uc U=D

Jednotlivé bodové hodnoty vo vysSie uvedenych tabulkach su
odporacané, posudzovatel’ si moze vytvorit' jemnejsSiu Skalu bodového
priradenia. Hodnoty bodovych hranic musi zachovat’ tak, ako je to
v prislusnej tabul’ke.

Na obr. 18 je uvedeny konkrétny priklad posudenie rizika pomocou viac
parametrickej metdédy (10 identifikdtorov) pre profesiu obsluha
zdvihacieho stroja - mostového Zeriava (Zeriavnik).

V pripade, Ze sa vychadza z dohodnutej hodnoty akceptovatelného rizika
pre analyzovany typ profesie na mostového Zeriava R4 = 15 je mozné
konStatovat’, ze profesia Zeriavnik nie je profesia, kde je nutné okamzite
zaviest’ intenzivne opatrenia na minimalizaciu rizika.
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C) Sposobilost’ osoby zvladnut’ riziko

cper s Navrh Konecna
1. Kvalifikicia osoby hodnotenia | hodnota
odborne  kvalifikovana, vzdelana osoba  so 10
skusenost’ami

odborne kvalifikovana, vzdelana alebo sktisena osoba

ani odborne kvalifikovana, vzdeland, ani skuasena

osoba 0 0= D

Navrh Koneéna

2. Fyzické a psychické faktory hodnotenia hodnota

dobra psychicka spdsobilost’ osoby na zodpovedajiacu 3
pracu

nevhodnd  psychickd  spdsobilost osoby na '
zodpovedajucu pracu 0 o= D

Navrh Konecna

3. Organizicia prace hodnotenia hodnota

formalizujuci a pouzity pisomny pracovny prikaz 5
(podnikovy  prikaz) predpis, ktory bezpecne
zaucCinkuje

formalizujuci, ale nie vzdy pouzity pisomny pracovny
prikaz  (podnikovy predpis), ktory bezpecne
zaucinkuje

ani formalizujuci, ani pouzity pisomny pracovny

prikaz (podnikovy prikaz) predpis, ktory bezpecne 0 0= D
zaucinkuje

Konecné hodnotenie faktoru ,,osoba“:

P-0+pr0  p- []

Vysledna hodnota rizika sa pocita podla vit'ahu:

R=M.U-P.(M/30)
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Konkrétny priklad posudenia rizika priprevadzka hutnickeho

Zeriava
Prevadzka: ............
Datum: e v
Systém: Hutnicky Zeriav Posudenie vykonané:
Profesia: Zeriavnik Meno a priezvisko:
2 =
N S| E8| Fs
Rizikové parametre =| 3 2 z <
= _w' = D ==
N N =) E =3
=} » = —
Vplyv stroja
Stanovenie Tazké poranenie, v kritickom
pravdepodobnych §kod pripade aj umrtie. \) 7 1-10
Doba/expozicia/ohrozenie | Manipulacia s tekutinami je
preruSovana prestdvkami, nie | Ex 1,1 1-2
je nepretrzita.
Pravdepodobnost’ vzniku | Podl’a doterajSich skusenosti
ohrozenia je pravdepodobnost’ nie prilis | Wa | 0,7 0,5-1,5
vel'ka
Ked’ uz doslo k nezelanému
PreruSenie mechanizmu | stavu nie je mozné ho Ve 1 0,5-1
porusenia prerusit’
Vplyv okolia - prostredia
Dispozicia pracovného Nakol’ko sa jedna o
miesta konvencn,u ka:l')lnu, su Ua 0.7 0.5-1
stanovené poziadavky len
¢iastocne splnené
Prostredie pracovného Kabina nie je klimatizovana.
miesta Znacny vplyv teploty, prachu | Ub | 0,5 0,3-0,6
a exhalatov.
Ostatné zat'azenie Kamitanie (vibracie) kabiny, ve | 03 0.2-04
hluk.
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Vplyv obsluhy

Kvalifikacia osob Je predpisané zabezpecenie
kvalifikacie Zeriavnika - 0 8 0-10
Nedostato¢né skusenosti.

Psychické faktory Praca zeriavnika je
stresujuca - Manipulécia @ 2 0-3

s nebezpecnymi latkami.

Organizacia prace Nie st uplné spracované
vSetky poziadavky a ndvody | O 3 0-5
na obsluhu.

Hodnota rizika

R=M.U-P.(M/30) = 5,749 |0-60

Akceptovatel’né riziko:

Posudenie rizika: 5.749 < 15

Poznamka: Pri odhade hodnot parametrov rizika sa vychddza zmoznych
nevhodnych prevadzkovych stavov, ktoré boli definované pocas prehliadok
pracoviska skupinou odbornikov.

Obr. 18 Konkrétny priklad postudenia profesie Zeriavnik

Pri praktickej aplikacii postupov pri posudzovani rizik sa zohl'adniuje ciel’,
pre ktory sa tieto Cinnosti vykonavaji. Analyzy je moZné zamerat’ na:

o pracovnu profesiu + cinnost,
O pracovné miesto,
o pracovny proces - vyrobné technologie.

4.3.5. Posudenie rizik pre profesiu

Pri posudzovani rizika vztahujuceho sa na profesiu t.j. na vykonavané
¢innosti obsluhy urcitého technického zariadenia napr. zeriavnik alebo
na vykonavanie presne definovanych ¢innosti napr. udrzbara zdvihacich
zariadeni sa vychadza z predpokladu, Zze profesia sa vykonava neustéle
opakovane a je viazana bud’ na jedno pevne definované pracovné miesto
- kabina jedného Zeriava alebo sa vykondva na réznych miestach
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s priblizne s tou istou pracovnou népliiou - udrzbar vykonava Cinnosti
na niekol'kych typoch Zeriavov.

Pre analyzu rizika v zmysle
obsahu smernice EU 89/391
sa jedna o poziadavku
kladeni na zamestnavatela
pre potreby zamestnanca.
Vychiddza sa pri tom
z predpokladu, ze ohrozenia
ktorymi je charakterizovany stroj pouzivany pre vykonavanie Cinnosti
prip. Nastroje, s ktorymi sa c¢innosti vykondvaji st ich vyrobcami
definované. Pouzivatelia si zamestnavatelom informovani o ich
existencii. Su objektmi, ktoré musia vediet’ pri svojej ¢innosti zohl'adnit’
zostatkové rizika. Pre analyzu ohrozeni pocas vykonavania ¢innosti sa
musia zohladnit’ stavy, ktoré vznikaji predovSetkym na rozhraniach
Clovek - stroj - prostredie.

Tab. 6
Zavod.: Strana:
Prevadzka: Datum:
Profesia: Vypracovali:

Skupina | Druh ohrozenia | Nebezpecenstvo |Suvisiace predpisy a normy pre
ohrozeni urcujuci druh nebezpecenstva

Jednym z prikladov ako pri analyze postupovat’ je pouzitie katalégovych
listov - tab. 6. Tento postup v plnej miere zohladiiuje poziadavky
vyplyvajice zo smernice EU 89/391. Navrhy ako postupovat’ pri
minimalizécii rizika prip. ohrozenia st stcastou naslednych Cinnosti,
ktoré st uvedené na samostatnych listoch. Tento postup je zvoleny preto,
lebo analyza je vykonavand kolektivom odbornikov, ktorych hlavnou
ulohou je rizika identifikovat' a postdit. Opatrenia pre minimalizaciu
rizika st obsahom prislusnych noriem a odporicani aich vykonanie
spravidla zabezpecuje ina skupina odbornikov.

Identifikovanie ohrozeni viazanych na profesiu prip. cCinnost’
je podmienené pevnym viazanim ¢loveka (zamestnanca) na konkrétne
miesto (stroj, zariadenie), kde vykonava pracu prip. na konkrétnu ¢innost,
ktord v rdmci profesie vykondva. Druhym charakteristickym znakom
je platnost’ predpisov, ktoré Cinnosti a spdsob ich vykondvania v ramci
prislusnej profesie alebo c¢innosti presne definuji(napr. pracovné

66



a bezpecnostné predpisy). V tomto pripade je mozné v ramci vykondvania
profesie neustdle posudit’ ¢i je obsah Cinnosti vykonavanych v ramci
profesie vsulade s predpismi pre vykon tychto prac. Prikladom
je zeriavnik na mostovom Zeriave v konkrétnej Specificke; prevadzke,
obr. 19.

A

Konkrétny Cinnost’ Zeriavnik

zeriav

A

Obr. 19

V pripade, Ze jedna profesia vykonava ¢innost’ na réznych typoch strojov
napr. udrzbar Zeriavov je vhodné je vykonat’ analyzu ohrozeni spojent
s jeho ¢innost'ou. V tomto pripade je nutné si uvedomit, ze v procese
posudzovania skuto¢ne vykonavanych ¢innosti so stanovenymi predpismi
je tento postup casovo naroc¢nejsi. Charakteristické priklady, kde je mozné
pouzit' tento pristup je stavebnictvo, plynarenstvo, kde viaceri l'udia
vykonavaju ti isti ¢innost’ v rdmci vykonu svojej profesie, obr. 20.

Zeriavl | Cinnost |« (
Clovek
Clovek
Zeriav I1
Obr. 20

4.3.6. Analyza rizik pre pracovné miesto

Tento postup je vhodné aplikovat
v pripade, Ze sa na pracovhom mieste
vykonavaju  rézne  Cinnosti  pre
zabezpeCenie prevadzky stroja prip.
strojového zariadenia. Na pracovnom
mieste je predpoklad vykonavania
roznych druh c¢innosti napr. hlavna
pracovna ¢innost’ napr. obsluha Zeriava
+ pracovné c¢innosti podmienujuce
vykondvanie hlavnej pracovnej ¢innosti napr. udrzba Zeriava. Na rozdiel
od prvych dvoch pristupoch, kde ¢lovek je aktivny prvok, v tomto pripade
sa Clovek chéape ako sucast’ systému tzn. Ze charakter pracovného miesta
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definuje profesie potrebné na vykonéavanie jednotlivych druhov ¢innosti.
Sleduje sa, Co je potrebné pre spravnu bezporuchovu prevadzku stroja
prip. zariadenia vSetko vykonat, ktoré profesie sa musia na tychto
¢innostiach podiel’at’ a ako pdsobi stroj na okolie, v ktorom je ¢lovek
jednym z prvkov systému €lovek - stroj - prostredie - obr. 21.

Zariadenie »| Cinnost’ I Profesia |
Cinnost’ 1T
Profesia I1
Obr. 21

4.3.7. Analyza rizika pre komplexné vyrobné technolégie

Charakteristické  metdédy, pomocou
ktorych  sa  identifikuji  procesné
ohrozenia v technologickych celkoch je
FTA a FMECA (identifikacna cast).
FMECA sa pouziva v Sirokej Skale
problémov.  Slabou  strankou  je
zvyraznenie prepojenia medzi
jednotlivymi prvkami posudzovaného
systému ako aj skuto¢nost’, Ze Clovek je v
tomto procese chdpany ako pasivny prvok celého systému - obr. 22
(v predchadzajucich postupoch je ¢lovek autondmnym prvkom).

Cinnost’” |, _ Clovek

Technologicky systém

Obr. 22
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Zhrnutie

V kapitole 4 su definované charakteristické¢ ¢innosti, ktoré je potrebné,
pri poznani postupov v ramci riadenia rizik, poznat’ a vediet’ ich aplokovat’
pri konkrétnych postupov pre odstranenie alebo minimalizovanie rizik.
St vysvetlené niektoré metody pre odhad rizika ako aj aplikécie pre stroje
a pracoviska.

Otazky formou testu

)

2)

3)

4)

S)

Pre hodnotenie rizik je mozné pouzit’

a) dvojparametrické metody R = P x D,

b) jednoparametrické metody MR = P,

¢) viacparametrické metédy R =Px D x Ex O.

Pri planovani cielov, ktoré¢ maju byt dosiahnuté pomocou analyzy
rizika, je potrebné zohl'adnit’ tieto ¢innosti:

a) vyber posudzovaného systtmu a urCenie jeho parametrov,
identifikdciu ohrozenia, navrh nadpravnych opatreni,

b) vyber posudzovaného systému a urcCenie jeho parametrov,
identifikdciu ohrozenia, identifikdciu nebezpecenstva, posudenie
miery dodrzania zdkonnych predpisov, hodnotenie rizika.

Deduktivne metddy analyzy rizika:

a) vychadzajii zo Statistickych udajov Urazov, havarii a inych
neziaducich udalosti a analyzy ich pri¢in a nasledkov, vychadza
z udalosti ktoré sa stali,

b) vychadzaju z predpokladov, €o sa modze stat, vychadzaji
z predikcie pravdepodobnosti a ndsledkov moznej neziaducej
udalosti.

Doésledkom negativneho javu moze byt’:
a) skoro nehoda,

b) nehoda,

c¢) poskodenie majetku.

Pri odhade pocetnosti ohrozenia vo forme negativneho javu nie je
potrebné zohl'adnit’ najma tieto faktory:

a) uroven udrzbarskych ¢innosti,

b) kvantitativne stanovenie vel'kosti nebezpecenstva,
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c¢) finan¢né naklady na prevadzku.
6) Systém manaZérstva rizika sa aplikuje:
a) v celom zivotnom cykle produktov,
b) pri navrhovani novych technolégii a pracovnych postupov,
¢) pri proti havarijnej a proti irazovej prevencii.

7) Poziadavky vykonavat’ analyzy nebezpeCenstiev, ohrozeni a rizik
kladené tak na vyrobcov strojov, ako aj na ich uzivatelov:

a) nepredpisuju aké metody je potrebné pouzit,

b) predpisuju aké metody je potrebné pouzit,

c) vyber postupov a metdd je ponechany na vlastné uvazenie.
8) Pre ohodnotenie rizika je mozné pouzit’ postupy:

a) posudenia na zaklade aktudlneho stavu zariadenia,

b) zaradenia jednotlivych ohrozeni do skupin, ¢im sa vytvaraja
skupiny rizik,

¢) vycislenia kvantifikovatel'ného t.j. meratel'ného rizika.

9) Kvantitativne posudenie rizika sa vykonava na zaklade matice rizika,
kde je pevne definovany vztah medzi:

a) pravdepodobnost’ou, dosledkom a rizikom,
b) pravdepodobnost'ou, spol'ahlivost'ou a rizikom,
c¢) nebezpecenstvom, ohrozenim a rizikom.
10) Uroven rizika v matici rizika umoziuje:
a) prijimat’ konkrétne opatrenia smerujice k minimalizacii rizika,
b) zjednodusit’ urcenie neakceptovatel'nych rizik,
¢) odstranit’ ohrozenie.
11) Pri hodnoteni rizika je mozné najCastejSie vyuzit’ maticu rizika typu:
2x2,
3x3,
1 X4.
12) V pripade analyzy rizik pre pracovné miesto sa clovek chéape ako:
a) stcast’ systému,

b) aktivny prvok.
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13) V pripade, Ze jedna profesia vykondva ¢innost’ na réznych typoch
strojov (napr. udrzbar Zeriavov):
a) sa analyzuju vSetky pracovné operacie, ktoré sa musia pocas udrzby
vykonat’ bez ohl'adu na to, o aky typ Zeriava sa jedna,

b) je vhodné vykonat analyzu FMEA spojenu s jeho ¢innost’ou,

c) posudit’ ¢i je obsah ¢innosti vykonavanych v ramci profesie v sulade
s predpismi pre vykon tychto prac.

Spravne odpovede

l)a,c;2)d;3)a;4)a,b,c;5)a,b;6)a, b,c;7)a, c; 8 a,c;9)a; 10) a, b;
11)b; 12) a, b; 13) a, c.
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5. Implementacia vysledkov ziskanych v ramci
riadenia rizik do organizacie prace vo firme

Ciel kapitoly

Poukazat’ na postupy integracie vysledkov ziskanych v rdmci riadenia
rizik do komplexnych manazérskych systémov firmy. Vychadza sa pritom
z Ulohy posudzovania rizik, ako jednej zetdp procesu ich riadenia.
Definuju sa moznosti jeho realizovania ako sucast’ strategickych kampani
a nasledne aj postup implementacie dosiahnutych vysledkov s cielom
zvysit konkurencieschopnost’ firmy na globalizovanom trhu prace.

Klucoveé slova

Riadenie rizik; kampaii; zamestnanci; aplikacia vysledkov v praxi.

Skusenosti z praxe ukazuju, ze filozofia posudzovania rizik ako sucasti
syst¢tmu ich riadenia a princip jej ufinku nie su v mnohych
firmach/organizaciach spravne pochopené. Podniky sa sustred’'uju hlavne
na vypracovanie dokumentu o posudzovani rizik, aby sa vedeli preukazat
inSpekcii prace, ze splnili zdkonni povinnost. V mnohych pripadoch
zadaju ulohu externym odbornikom, ktori im vypracuji obsiahlu
dokumentaciu k posudzovaniu rizik, av§ak manazéri podniku sa len malo
zaujimaju o aplikaciu vysledkov posudzovania rizik do Zivota vo firme.
V takom pripade sa straca zmysel toho, preco sa maji posudzovat’ rizika
pri praci.

Tento trend akoby bol podporovany aj odbornymi pracami a priruckami,
ktoré davaju spravidla iba ndvod ako vykonat proceduru posudzovania
rizika, ako identifikovat nebezpecenstva a ohrozenia, ako vypocitat
velkost rizika a ako navrhnit’ opatrenia na obmedzenie rizik. UZ mene;j
sa zaoberaji  implementiciou vysledkov  posudzovania rizik
do organizacie prace, sposobu informovania zamestnancov a vyuZivanim
v manazérskej ¢innosti.
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5.1. Posudzovanie rizik ako kampan

Posudzovanie rizik je potrebné chapat’ v SirSich suvislostiach ako kampan,
do ktorej st aktivne zapojeni vSetci zamestnanci. Procedura posudenia
rizik, tak ako ju pozname zo znadmeho algoritmu, je len jednou z aktivit,
ktoré je potrebné vykonat’ na efektivne zavedenie prevencie vo firme.
Zavedenie principu posudzovania rizik - ako kampane, ktord skuto¢ne
ovplyviiuje spravanie sa l'udi, ovplyviluje urovenl prevencie a stav
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci v podniku, ma 3 rovnako ddlezité
etapy:
1) Priprava, ivodné kampaii - v ktorej je potrebné presvedcit’ vSetkych
zamestnancov  podniku o  stratégii  posudzovania rizik
a zainteresovat’ ich na jednotlivych aktivitach; pripravit’ pracovné
timy, ktoré maju posudzovanie rizik organizovat’.

2) Samotnd procedira posudzovania rizik - to znamena: prvotného
vyhladania nebezpecenstiev a ohrozeni, teda toho, ¢o moze 'ud’om
na pracovisku ubliZit, vyhodnotenie zdvaznosti rizik a prijatie
zodpovedajucich opatreni.

3) Zapracovanie vysledkov posudzovania rizik do podnikovej praxe -
do preventivnych  opatreni, do systtmu vzdeldvania
a oboznamovania zamestnancov, do informovania dotknutych
subjektov. Zabezpecenie organizacie a systétmu obmedzovania
rizik. Zabezpecenie neustdleho mapovania d’alSich ohrozeni a ich
posudzovanie; a z ¢asu na ¢as opakovanie formalnej procedury.

Posudzovanie rizik ma vyznam len vtedy, ked’ sa stane celopodnikovou
kampatiou, podnikovou stratégiou a filozofiou pri prevencii Urazov,
pri zlepSovani pracovnych podmienok a kultary prace, pri zvySovani
urovne bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Vysledky posudzovania
rizik a z nich odvodené optrenia sa musia stat’ sucastou kazdodennej
praxe, musia ovplyviiovat’ spravanie zamestnancov a organizaciu riadenia
pracovnych procesov.
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1 PRIPRAVA - KAMPAN

prijat podnikovu stratégiu, plan zavedenia systému,

3

zainteresovat vSetkych zamestnancov, zvysit zodpovednost,
zmenit myslenie, motivaciu, uvedomelost, vnimavost ludi,
pripravit pracovné timy,

pripravit systém zberu informacii, potrebnu dokumentdaciu,
pripravit’ a zabezpecit ivodné Skolenia.

=

2 PROCEDURA POSUDENIA RIZIK

zmapovat, ¢o moze ludom ublizit' (nebezpecenstvo, ohrozenie),
vyhodnotit ucinnost sucasnych opatreni, plnenie predpisov,
vyhodnotit zavaznost rizik, posudenie bezpecnosti,

navrhnut opatrenia na obmedzenie rizika,

zabezpecit realizaciu a kontrolu opatreni.

3 CO S VYSLEDKAMI POSUDENIA RIZIK?

vysledky zapracovat do systéemu vzdelavania,
vyhodnotit ucinnost opatreni, c¢o sa zlepsilo,

aby sa spravne informdcie dostali k spravaym ludom,
aby zamestnanci poznali ohrozenia, ktoré sa ich tykaju,
aby najmd veduci zamestnanci boli schopni rozpoznat
riziko,

o bezpecit neustdle mapovanie rizik, opakovanie procedury.

Obr. 23 Tri etapy organizacie posudzovania rizik
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Posledna etapa je najnaro¢nejsia na cas,
doslednost’ a organizaciu riadenia.
Od zamestnancov sa vyzaduje, aby sa
naucili vnimavosti na to, ¢o ich moze
ohrozit, ¢o mozno vylepsit. Ak zistia
takl situdciu, zavedeny systém ma
vyvolat’ v podniku akciu na vykonanie
napravnych opatreni. Ddlezita je uloha
veducich pracovnikov, ktori maja
poznat’ vSetky ohrozenia, ktoré hrozia
zamestnancom, ktorych riadia; vSetky ohrozenia, ktoré vyplyvaju z prace
v posobnosti ich riadTieto zru¢nosti nenadobudne Ziaden zamestnanec
zo dia na denl. Je potrebné venovat Cas tréningu tychto 'udi, motivacii
a zmene pristupu.

Celu Struktiru organizdcie posudzovania rizik mozno zhrnat
do nasledovnej schémy - obr. 23.

Posudzovanie rizik prindsa novu filozofiu v bezpecnosti a ochrane zdravia
pri praci, ktord podstatnym sposobom meni spravanie a postoje l'udi.
Kym v minulosti boli zamestnanci presvied¢ani, Ze ak je urobené vSetko
podla bezpecnostnych predpisov, je na pracovisku bezpecne, filozofia
rizik hovori, Ze na pracovisku a pri praci nikdy nie je bezpecne. Zakladnou
axiomou je, Ze neexistuje nulové riziko, neexistuje absolitna bezpecnost.
Preto zamestnanci si musia pri praci vzdy dévat pozor, musia riziko
poznat, musia si ho uvedomovat' a musia vediet ako sa proti nemu
chranit. Ztoho vyplyva poziadavka na dokonalé oboznamenie
zamestnancov o vysledkoch posudzovania rizik, o tom aké bezpecnostné
opatrenia urobila firma a ¢o musi dodrziavat’ sim zamestnavatel. Novy
pristup vyzaduje od zamestnancov, aby boli ,,vnimavi‘ na rizikd, aby sami
dokazali rozoznat’, ¢o ich mo6ze ohrozit’. Tuto zru¢nost’ musia dokonale
ovladat’ veduci pracovnici, manazéri, ktori pracu zadavaju, riadia
a kontroluji. Ich povinnostou je tieZ aby zamestnancov upozornili
na rizikd, ktoré im pri zadanej praci hrozia. To vyZaduje, aby mali
dokonalé informacie.

Preto podnikova filozofia posudzovania rizik ma vychadzat' z tychto
zasad:

o posudzovanie rizik v podniku je kampanou, do ktorej musia byt’
zainteresovani vSetci zamestnanci, vratane pracovnikov technicke;j
pripravy a udrzby,

o schopnost’ identifikovat’ nebezpefenstvd a ohodnotit’ rizika je
povinnostou predovSetkym veducich pracovnikov na vsetkych
stupnoch riadenia v rozsahu ich pdsobnosti,
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o veduci pracovnici maju priamu zodpovednost za urcenie
a vykonanie potrebnych opatreni na ochranu zivota o zdravia pri
praci,

o posudzovanie rizik budu vykonavat’ pracovné skupiny zlozené zo
zodpovednych veducich pracovnikov, zastupcov zamestnancov,
odbornikov podniku na BOZP a odbornikov na analyzy rizik,

o pre uspeSny priebeh posudzovania rizik je dolezitd priprava,
odborny tréning pracovnych skupin a sprostredkovanie informacii
o zéasadach posudzovania rizik na pracovisku pre vsetkych
zamestnancov podniku, spristupnenie potrebnej dokumentécie
a informacii,

o vysledky posudzovania rizik musia byt zavedené do organizacie
prace a vzdelavania zamestnancov, informovania inych
zamestnavatel'ov a spolupracujucich subjektov,

o aj po vykonani posudenia musi byt zabezpecené kontinualne
mapovanie a vyhodnocovanie toho, ¢o mdéze 'ud’om ublizit’.

5.2. Vysledky posudzovania rizik

Postudenie rizik teda nema byt jednorazovou zaleZitostou. V pripade,
Ze sa zmeni technologia, usporiadanie pracoviska, rezim prace (subezné
opravy), zavedenie novych strojov a pod. je vhodné posudit’ aj
novovzniknuté rizikd. Kampanové posudenie rizik poverenymi timami sa
ma opakovat’ v pravidelnych intervaloch napr. 1 alebo 2 roky. Zohl'adnit’
pritom treba nové vedecké a technické poznatky, pouzitie novych
materidlov, novych foriem ochrany. VA&icSiu pozornost venovat
zariadeniam na prahu dozivania (Zivotnosti). Okrem toho je potrebné
zabezpecCit’ priebezny, kontinudlny zber informadcii o rizikach, najmi zo
zistenych pri¢in Urazov, nebezpecnych udalosti (skoronehdd), ale aj
z vykonanych kontrol, pripomienok a ndmetov zamestnancov. Je potrebné
zabezpeCit, aby vzdy, ked’ sa stane turaz boli zavery o rizikach
importované do databazy rizik. Aby pri ndkupe nového zariadenia bola
analyzovand technickd dokumentacia a pripadné upozornenia na rizika
prenesené do databazy rizik. Podobne pouZit’ aj ostatné zdroje informécii
o rizikéch.

Systém zberu informacii o rizikdch mé vytvorit’ motivacné podmienky,
aby si zamestnanci v§imali ¢o ich moZe ohrozit’ a aktivne poskytovali tieto
informacie. Stcastou toho systému je aj proces zavadzania opatreni
na eliminéciu rizik.

Dolezité je popisat a zaviest’ systém, ako budi informacie o rizikach
zdokumentované, akym sposobom sa bude viest’ databéaza rizik, kto bude
databazu rizik obhospodarovat’, ako sa bude vykonavat permanentny
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monitoring d’al§ich rizik, ako sa informécie o rizikdch dostanu k tym
Pud’om, ktori ich potrebuju.

Dalsou doleZitou stratégiou v organizacii posudzovania rizik je
zabezpecenie prenosu informacii o rizikach k tym procesom organizacie
podniku, ktoré maju ztychto podkladov vychadzat. Vyrazne sa tato
poziadavka prejavuje v systéme manazérstva BOZP. V systéme
manazérstva musia byt vSetky procesy popisané. To plati aj o celej
procedure posudzovania rizik a implementacii vysledkov. Maju sa teda
zdokumentovat’ postupy pripravy, zberu informadcii, metdody analyzy
a vyhodnocovania, stanovenie kritérii pre akceptovatel'nost’ rizik, zasady
a postupy pre prijimanie opatreni a spitnu vdzbu (monitorovanie pokroku
v obmedzeni rizik). Vystupy z posudzovania rizik maju byt podkladom
pre riadenie d’alSich prvkov, ako su:

o zostavenie politiky BOZP, ciel'ov a programu realizicie,
Skolenia a systém informacii,

spracovanie a riadenie dokumentécie,

systém havarijnej pripravenosti,

systém kontrol a operativne riadenie.

O O O O

Uplné pochopenie tychto zasad a ich aplikacia v praxi, ako aj zvladnutie
zodpovedajicich metdd posudzovania rizik a ich vyuZivania v organizécii
prace sa stretava v realnom Zivote s ur€itymi tazkost’ami, najmé v malych
a strednych podnikoch, kde nie su Specialisti v tejto oblasti, ktori by
urcitym smerom usmeriovali manazérov a ostatnych zamestnancov.

Dolezité je, aby si zamestnavatelia uvedomili, Ze zlepSovanim pracovnych
podmienok, zvySovanim bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci mozno
pozitivne ovplyvnit’ motivaciu zamestnancov, ich tvorivost’ a pracovnu
disciplinu. To pozitivne ovplyvnuje efektivnost’, produktivitu a kvalitu
prace. Starostlivost o BOZP je podmienkou prosperity podniku.
To vznafnej miere zavisi na zmysluplnom uplatiiovani vysledkov
posudzovania rizik v organizacii prace.

Zhrnutie

Jednou z aplika¢nych casti systémov riadenia rizik je postdenie rizika
formou vypoctu alebo, cCastejsSie, jeho odhadu. Pre firmu je dolezité
nasledne vykonat’ opatrenie na znizenie alebo odstranenie rizika tak,
aby nedoslo ku konfliktu medzi poziadavkami kladenymi na bezpecnost’
prace aekonomickej efektivnosti firmy. Na realizacii navrhnutych
opatreni sa podil'aju vSetky zloZky manaZzmentu firmy.

77



Otazky formou testu

1) Zavedenie principu posudzovania rizik - ako kampane, ma 3 etapy:

2)

3)

a) priprava, ivodnd kampan - pripravit’ pracovné timy, ktoré maju
posudzovanie rizik organizovat,

b)proces posudzovania rizik - definovanie a identifikacia
nebezpecenstiev a ohrozeni, odhad rizika, prijatie zodpovedajucich
opatrent,

¢) zapracovanie vysledkov posudzovania rizik do podnikovej praxe.
Firemna filozofia posudzovania rizik ma vychéadzat’ aj z tychto zésad:

a) posudzovanie rizik v podniku je kampanou, do ktorej musia byt
zainteresovani vSetci zamestnanci, vratane pracovnikov technickej
pripravy a udrzby,

b) schopnost’ identifikovat nebezpecenstva a ohodnotit’ rizikd je
povinnostou predovSetkym veducich pracovnikov na vsetkych
stupnoch riadenia v rozsahu ich pdsobnosti,

c) veduci pracovnici maju priamu zodpovednost za urCenie
a vykonanie potrebnych opatreni na ochranu Zivota o zdravia pfti
praci.

Vystupy z posudzovania rizik majua byt podkladom predovsetkym

pre:

a) zostavenie politiky BOZP, cielov a programu realizacie,

b) Skolenia a systém informacii,

¢) spracovanie a riadenie dokumentécie,

d) vypracovaniu systému havarijnej pripravenosti,

e) systém kontrol a operativne riadenie.

Spravne odpovede
l)a,b,c;2)a,c;3)a.
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6. Riadenie rizik v kontexte filozofie
Priemysel 4.0

Ciel kapitoly

Obsah kapitoly umoznuje ziskat' informacie a vedomosti z oblasti
vyuzivania metdd Priemyslu 4.0 v priemysle. Definuje charateristiké
prvky stratégie, ich vzijomné propjenie a principy pre nasadzovanie
systtmov v konkrétnych aplikaciach. Poukazuje na existenciu novych
typov rizik. Navrhuji sa aj metddy prevencie rizik v kontexte zo
Specifikami stratégie Priemyslu 4.0 suvedenym prikladov pre ich
realizaciu.

Klucoveé slova

Priemysel 4.0; Digitalizacia; Security; Safety; Prevencia 4.0.

6.1.

Pod poyjmom Priemysel 4.0 sa rozumie }
taky spOsob riadenia Cinnosti v ramci §
technologii, kde wvyrobné a logistické &
procesy a v ramci nich stroje a vyrobky @&
navzdjom komunikuju a organizuju si %
jednotlivé kroky v ramci vyrobného |
procesu  autonomne pri  su€innosti

Priemysel 4.0

s Pudskym faktorom - obr. 24. Ciel'om je,

aby procesy zohl'adiiovali poziadavky pre bezpecnt prevadzku tak, aby na
konci vyrobného procesu boli produkty, ktoré spiiaji poZziadavky
zdkaznika. Podniky smeruju k tzv. Inteligentnej tovarni (ang. Smart
Factory).

Pojem Priemysel - 4.0 obr. zahriiuje:

O
O

spojenie produkcie s informa¢no-komunikaénymi technologiami,
prepojenie poziadaviek zakaznika priamo s datami strojov
a zariadeni,

komunikéciu strojov so strojmi,

autondmne ziskavanie a spracovanie dat na vertikalnej
aj horizontalnej urovni,

decentralizované riadenie,

samostatnt produkciu vytvoreni komunikaciou medzi polotovarmi
a strojovymi zariadeniami - flexibilna, vykonna a ekonomicky
Setriaca zdroje.
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Obr. 24 Priemysel 4.0

Priemysel 4.0 je postaveny na dvoch hlavnych pilieroch:

1. digitalizécii - vyrobkov, procesov, zariadeni, sluzieb,

2. aplikécii exponencidlnych technologii.
Priemysel 4.0 prinaSa do aktualneho pracovného sveta technicky
aj spolo¢ensky vyvoj. Jednou zo strategickych tloh v blizkej buducnosti
je prepojenie adekvatneho vzdeldvania, v su¢asnosti oznaCované¢ho ako

Vzdelavanie 4.0, na zdklade vysledkov aplikovaného vyskumu a inovAcii,
na Bezpecnost’ 4.0, Prevenciu 4.0, Kvalitu 4.0 a podobne - obr. 25.
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Kvalita 4.0 Bezpeénost 4.0

. e Priemysel 4.0 Su—
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Vzdelavanie 4.0

Obr. 25 Nové vyzvy v rdmci Priemyslu 4.0

Narastajiici  stupeit  digitalizdcie spOsobuje zmeny v charaktere
pracovnych cCinnosti. Budi vznikat' nové komunikaéné modely, nové
formy prace /praca z domu/ ako aj nové profesie. To teda znamena,
ze nedochadza len k zmenam v ramci technologii, ale aj v oblasti prace.

V tejto stivislosti dochadza k:

o novym formam identifikdcie ohrozeni a k hodnoteniu rizik,
o vyvoju novych metdd, postupov a pristrojov pre identifikaciu
parametrov novych rizik.

Pod pojmom Priemysel 4.0 sa rozumie taky sposob riadenia technologii,
ktory uz v niektorych oblastiach priemyselnych vyrob existuje, kde stroje
a vyrobky navzdjom komunikuju a organizuju si jednotlivé kroky v rdmci
vyrobného procesu autonomne, teda sami - obr. 26.

Zakaznici sa stale viac informuju o vyrobkoch, prip. sluzbach, ktoré si
chcu zaobstarat’/vyuzivat’ a o€akavaji od vyrobcov maximalnu flexibilitu
(pruznost). Nechc si kupovat’ vyrobky s vlastnostami, ktoré im pontkaju
vyrobné organizacie. Chcu si sami definovat’ vlastnosti vyrobku za ktory
zaplatia. Tento sposob silnej individualizacie vyzaduje vysoku flexibilitu
sériovej vyroby tym, Ze sa tak zakaznici ako aj obchodni partneri zapoja
do retazca vytvdrania kone¢nych vlastnosti vyrobku vychadzajlce;j
z partnerstiev, ktoré s z r6znych oblasti priemyslu.
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PRIEMYSEL 4.0

Obr. 26 Princip komunikacie v ramci stratégie Priemysel 4.0

Stratégia Priemysel 4.0 zahrnuje predovsetkym:

o prepojenie vyroby s informa¢no-komunikac¢nymi technologiami,

o moznosti realizovat’ poziadavky zdkaznika priamo prostrednictvom
mobility dat /komunikécie/ so strojov a zariadent,

o komunikéciu medzi sucast’ami vyrobnych procesov navzajom,

o autondémne ziskavanie a spracovanie dat na vertikdlnej aj
horizontalnej trovni,

o decentralizované riadenie,

o realizovanie vyroby prostrednictvom komunikdcie medzi
polotovarmi  astrojovymi  zariadeniami  a manipula¢nymi
prostriedkami.

Stratégia Priemysel 4.0 vychddza z narastajiceho stupiia digitalizacie vo
vyrobe, ktora umoziuje vytvarat’ nové Struktiry organizacie firiem ako
sucasti retazca zvySovania hodnoty produktu v rdmci vyrobného procesu
podl'a poziadaviek zakaznika.

Retazec zvySovania hodnoty produktu v sebe zahfna cely jeho Zivotny
cyklus od myslienky, vyvoja produktu cez jeho vyrobu, odovzdanie
zakaznikovi, prevadzku a udrzbu az po recyklaciu a sluzby s fiou spojené.

Cielom je aby v buduacnosti vSetky relevantné objekty (prvky),
podielajuce sa na ¢innostiach v rdmci Zivotného cyklu vyrobku (d’alej len
ZCV) navzajom komunikovali. Tieto prvky si budi ymienat’ potrebné
informacie o prebiehajucich krokoch v ramci ZCV medzi sebou, ¢im sa
stavaju strategickymi prvkami zaru€ujucimi moznost’ pre Siroku realizaciu
konkrétnych postupov. Takto koncipovand komunikacna platforma je
zakladnou sucast’ou Stratégie 4.0.
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Uz v stcasnosti priblizne 25 % vyrobcov komponentov pre nemecky
automobilovy priemysel aplikuje vo svojej agende principy stratégie
Priemysel 4.0. Toky informacii nesmt byt manipulovatelné aby bolo
mozné chranit’ firemny potencial (know-how) s cielom zabezpecit
bezpetnost firmy a vyludit sabotdz. Dalsi vyvoj bude spojeny
s principidlnou zmenou prace. Priemyselna vyroba bude vyzadovat viac
poznatkov a bude prepojend s ponukou sluzieb, tzv. Smart services.
Vyrobky sa buda v tomto kontexte vyznacovat’ hybridnym charakterom.
Pre vyrobné podniky bude mozné uplatnit’ nové obchodné modely,
procesy a ulohy ako stcasti hodnotového retazca vyrobku.

Cielom Stratégie Priemysel 4.0 je prispiet pomocou automatickej
komunikécie jej sucasti, k zniZovaniu rizik v pracovnom prostredi, teda
k zlepSeniu zdraviu zamestnancov, zvySovaniu ich vykonnosti a pohody
pre pracovné a ale aj osobné aktivity.

6.2. Bezpecénost ako sucast’ Stratégie Priemysel 4.0

Stratégia Priemysel 4.0 pri svojom
presadzovani sa v priemysle
vyvolava nové poziadavky na
bezpecnost. Pre strojové systémy
apomocou nich  vyhotovené
vyrobky su zaujimavé dva aspekty
bezpeCnosti. Na jednej strane
nesmu takéto systémy spdsobovat’
ohrozenia I'udi aokolia -
»podnikova bezpecnost™ - Safety
ana druhej strane musia byt
takéto zariadenia chranené pre
zneuZzitim a nepovolanym
zasahom - predovSetkym v oblasti
zneuzitia dat avnich zahrnutého know-how (ochrana Intelecctual
Property Rights), t.j.ochrana proti neopravnenému zéasahu - Security.

Security vramci Stratégie Priemysel 4.0 zohladiuje predovSetkym
IT-security, C¢ize ochranu technickych systémov pred zasahmi
z vonkajSieho prostredia, sposobeného predovSetkym Clovekom. Security
ako ,informacnd bezpeCnost* predstavuje dostupnost, integritu
a doveryhodnost’ informacii pre funkénti schopnost’ strojov, strojovych
systémov a sucasti komplexnych vyrobnych a distribu¢nych technolégii.
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Safety predstavuje ochranu l'udi a prostredia pred ohrozeniami, ktoré
vznikaju v désledku vykonavania ¢innosti v rdmci uzatvoreného objektu
ato aj vramci vyrobnej bunky ako sucasti systému cClovek-stroj-
prostredie. Jedna sa o funkénu bezpecnost’, ktord je definovana hodnotou
rizika ako dosledok technologickych, technickych, organizaénych
a individudlnych aktivit v rdmci procesu.

Clovek/Prostredie

— —— Clovek/Prostredie

Technické systémy

Security Safety

Obr. 27 Security vs. Safety

Modelovanie Safety a Security sluzi pre celkové popisanie pracovného
systému v ramci Priemysel 4.0, pritom sa zohl'adiiuje, Ze Safety definuje
podmienky ochrany c¢loveka pred vplyvom stroja a Security zahriiuje
ochranu objektu (majetku) pred vonkaj$im zasahom cloveka - obr. 27.
V tomto pripade plati ,,bez Security nie je mozné zabezpecit’ Safety* napr.
ked” sa manipuluje so senzorickymi systémami, ktoré zabezpecuju
bezpecnost’ prevadzky stroja. V jednotlivych projektoch sa musia
vzajomné vztahy medzi strojmi a vyrobkami popisat’ tak, aby bolo mozné
jednoznacne identifikovat’ rizika a nésledne zvolit' postupy pre ich
minimalizciu a tym vytvarat’ bezpecné strojové systémy. Sumarizaciou
tychto opatreni sa vytvori zéklad pre ndvrh metdd posudenia a nasledne
minimalizovania rizika.

Systémy riadenie rizik sa musia prispdsobit’ zmenam v stvislosti s novym
modelom priemyselnej vyroby. V ramci Stratégie Priemysel 4.0 sa rizika
nemoézu posudzovat’ izolovane len pre jednu firmu. Firma sa stava
sucastou tak horizontdlne ako aj vertikdlne prepojenych vyrobnych
jednotiek, ktoré medzi sebou komunikuji pomocou internetu, vyuzivaju
cloudovské technoldgie na spracovanie Udajov, najCastejSie vo forme
Big Data.

Procesy zamerané na zaistenie komplexnej bezpecnosti v smart fabrikach
su zamerané na urcité oblasti ako systémovy pristup, definovanie ohrozeni
/hrozieb/, aplikacia analyz rizik, realizacia navrhnutych opatreni na ich
minimalizaciu alebo elimindciu rizik aich validacia. Klasicky pristup
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vramci systému riadenia rizika je rozSireny o oblast ochrany
relevantnych informécii stvisiacich s digitalizaciu podnikovych procesov.

Rozdiely v ponimani bezpecnosti st evidentné¢ - fyzické poSkodenie
zdravia z prace, ¢i poSkodenie stroja na strane Safety kontra poSkodenie
informacii, zlyhanie produkcie, ¢i zneuzitie citlivych Udajov na strane
Security. Rizika v ramci Safety je mozné lokalizovat’ a nésledne riadit’.
Rizika v ramci Security su vSak, vzh'adom na charakter digitalnej fabriky,
riadené naro¢nejSie v désledku ich difiznemu charakteru a schopnosti
flexibilne menit’ Struktaru vyrobného procesu.

Stratégia Priemysel 4.0 vyzaduje v oblasti bezpeCnosti intenzivnejsi
proaktivny pristup ako doteraz, predovSetkym integrovanym pristupom
k Safety + Security vradmci konStrukcie a planovania strojov
a komplexnych technologii. Je icelné aby sa dokaz o bezpecnosti strojov
a ich stcasti zabezpecil pomocou identifikacie a kvantifikacie rizik uz
vramci procesu ich néavrhu, kde je ich moZné identifikovat
a kompenzovat' a nasledne pocas ich prevadzky pomocou informacii
od uzivatel'ov - definovat’ vysledné riziko komplexného CPS systému.

Naslednd implementacia preventivnych opatreni je podstatne drahSia
a Casto krat nerieSi udrzatel'nost’ aplikdcie bezpecnostnych opatreni.
Bezpecnost’ nie je moZzné obmedzovat len na funkéné prvky
(komponenty) ale je ju treba chapat’ ako kontinudlny proces. Dolezité je
aby pre zabezpeCenie rychlej reakcie na vzniknuté problémy bol
vytvoreny systém u¢inného monitoringu aaby bola zabezpecena
intenzivna vymena informdcii cez rdzne Urovne v ramci vyrobného
procesu.

Pohl’ad firiem na bezpec¢nost’ a ochranu zdravia sa v poslednych rokoch
zmenil vtom zmysle, Ze sa hl'adaji moZznosti a postupy na to, aby sa
bezpecnost’ prace nezabezpecovala pomocou aplikacie zakonov, noriem
a formalizovanych postupov ale formou aplikdcie zdsad kultury
bezpecnosti v rdmci pracovného ale aj stkromného zivota formou ,,vizia
nula®“ teda nula pracovnych Urazov a nehdd. Firmy chapu, ze ich
konkurencna vyhoda pri udrzani si zamestnancov a ziskavani novych je
prave v aplikécii filozofie kultiry bezpecnosti, ktort v poslednom obdobi
uspesné firmy Casto aplikuj.
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6.2.1. Typy rizik v koncepcii Priemyslu 4.0

Stratégia Priuemysle 4.0 vyzaduje nové pristupy v rdmci manzmentu rizik
v procesoch  identifikdcie  ariadeni rizika vramci realiacie
komunikaénych tokov, mobility dat aich vlastnosti, mnoZstva
spracovavanych a vyhodnocovanych tdajov ako aj sposobov ich riadenia.

Priemysel 4.0 reprezentuje flexibilné vyhotovovanie vysoko
individualizovanych produktov prostrednictvom kolaborativnych robotov
a d’alSich mechanizmov. Ich individualizacia je charakterizovana novymi
typmi ohrozeni a preto je jednou z aktualnych tuloh rieSenych v ramci
bezpecnosti prace kolizie robota s clovekom.

Typy rizik v kontexte Priemyslu 4.0 je mozné zhrnat’ nasledovne:

o nove formy rizik pri pouziti novych technolégii,

nespolahliva ¢innost’ snimacov,

nepresny prenos informacii,

nové pracovné ¢innosti v novych podmienkach,

narastajuci trend psychickych rizik,

informacéné riziko spojené so stratou udajov a strata know-how
firmy,

riziko kolizie alebo pritlacenia zamestnanca kolaborativnym
robotom,

rizikd suvisiace s pracou na doma,

citlivost’ a zranitel'nost’ dat suvisiace s kybernetickymi utokmi,
nizky pocet kvalifikovanych zamestnancov,

elektromagnetické emisie.

O O O O O O

0 O O O

6.3. Prevencia 4.0

Stcasny pracovny svet podlieha zmenam, na zvladnutie ktorych je potreba
rychle a kvalitne implementécie inovacii. Nové trendy ako globalizacia,
produkty na zéklade poziadavky zakaznika, mobilita dat, flexibilna
produkcia, nové technologie, redukcie zdrojov, demografick¢é zmeny
vytvaraji predpoklady pre intenzivne aplikacie digitalnych technolégii.
Aplikécie sit zamerané na vysoky stupen zosiet'ovania strojov, strojovych
systémov tak v horizontdlnej (v ramci jednej firmy) ako aj vertikélne;j
(v rdmci viacerych firiem jedného alebo viacerych spolo¢nosti) tirovni
spolu s logistickymi rieSeniami vyuzitim vysokého stupiia automatizacie.
Tieto smery v ramci modernych vyrobnych a distribuénych technologii
definuju poziadavky na c¢innosti vo firme, pri zohladneni integracie
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ako suicCasti komplexnych
manazérskych systémov - obr. 28.
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V suvislosti s aplikdciou systémov riadenia rizik vradmci digitalne;
fabriky ako sucasti Stratégie Priemyslu 4.0 sa identifikuji oblasti pre
moznosti vyuzitia efektivnych systémov riadenia rizik. V tejto suvislosti
je potrebné hl'adat’ odpovede na otazky ako napr.:

o Budu psychické a fyzické ohrozenia pribudat’ alebo ubudat’?

o Stane sa posudzovanie rizika narocnejsie, flexibilnejSie?

o Bude vysSia komplexnost’ a flexibilita viest' k znizeniu poctu
urazov?

o Ako bude vyzerat' budice rozhranie medzi clovekom-strojom-

prostredim?

Bude podporované celozivotné vzdelavanie v oblasti bezpecnosti?

o Ako sa budu vyvijat’ systémy organizacie bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci?

O

Technika:

stroje, zariadenia,
zhotovitel'ské
postupy, pracovné
miesta, prostriedky,

latky a pod.
Personal:
Organizacia: kvalifikacia,
e pravidla
pracovne ulony, spravania sa
o ?
organizacia poradenstvo
préace, ochrana vedenie ’
prace, prachnY motivacia
¢as a pod. ia ir
p socialna klima
a pod.

Obr. 28 Faktory integracie bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci
v ramci manaZérskych systémov firmy

Pri hl’'adani odpovedi na tieto otazky je potrebné zohl'adnit’ fakty ako napr.
ubytok fyzickej zataze zvySovanim stupfia automatizacie v dosledku
aplikécii robotov, manipula¢nych a distribu¢nych zariadeni. Vyznamnou
skuto¢nost’'ou je predpoklad zniZzovania rizik v pracovnom procese, ktoré
bude rieSené vzajomnym prepojenim smart senzorov z miest vyrobného
procesu s intenzivnymi ohrozeniami. Nésledne bude dochéadzat
k filtrovaniu zozbieranych procesnych dat podniku formou ,,data minigu*
tak, aby do cloudovskych centier prichadzali informécie relevantné dvom
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hlavnym faktorom rizik - pravdepodobnosti vzniku negativneho javu
a jeho dosledku.

V ramci Stratégie Priemysel 4.0 je mozné definovat’ tieto aktualne témy
v oblasti prevencie Urazov a poskodeni zdravia st napr.:

o kolaborativne roboty,

o emisie 3D tlaciarni,

o elektrosmog ako ddsledok vyuzivania elektricky a elektronickych
systémov,

o nanocastice aich negativne dopady na ¢loveka v rdmci systému

¢lovek-stroj-prostredie,

snimace,

o monitorovacie kamerové systémy pre mobilné autondmne
zariadenia,

o tvorba  virtudlneho  prostredia  aposudzovanie  rizika
prostrednictvom rozs$irenej reality,

o vypracovanie zodpovedajucej legislativy pre vytvorenie
podmienok na minimalizaciu rizik ako sicast’ efektivnej prevencie
rizik.

(@)

Medzi témy budicnosti v oblasti prevencie rizik je mozné zaradit
predovsetkym:

o autondomne mobilné zariadenia,

o integrovanie systémov analyzy rizik ako sucasti ich prediktivneho
posudenie,

o vyuzivanie inteligentnych (smart) osobnych ochrannych
pracovnych prostriedkov.

Tieto trendy buducnosti maju spolocného menovatela - zabezpecenie
funk¢nej bezpecnosti s adaptivnym, decentralizovanym riadenim,
prostrednictvom internetu veci loT.

Realizacia systémov riadenia rizika v systéme rozhrania (spoluprace)
¢lovek-stroj musi zahfiat’ minimalne jednu z nasledujucich podmienok:

o kontinudlne vyhodnocovanie rizik v st€innosti s identifikdciou
vzniknutej situdcie,

o ovladanie stroja pomocou automatickych ale aj manuélnych
systémov s ciel'om ich operativneho vypnutia,

o monitoring skuto¢ného stavu pri si¢asnom pohybe cloveka a robota
v spolo¢nom priestore s cielom identifikovat’ vznikajice ohrozenia
vo vnutri hranic robotizovanych systémov - obr. 29.
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Obr. 29 Monitoring v ramci robotizovaného pracoviska

V pripade aplikacie analyzy rizik v automatizovanych prevadzkach
(robotizované pracoviska), sa vychddza z charakteristiky komunikécie
v ramci kolaborativnej pracovnej bunky (KPB) a nie len z komunikécie so
strojom. V ramci KPB musia byt analyzované jeho hlavné ¢asti ako napr.
robot, chépadlo (aktory), senzory, manipulacné pripravky.

6.3.1. Principy prevencie ako sucasti Stratégie Priemysel 4.0

1. Tazisko efektivnych opatreni na minimalizaciu alebo eliminaciu
rizika sa bude presuvat do etapy vyvoja aprojektov, pricom
analyzovat sa budi v porovnani s fyzickymi ohrozeniami
v podstatnej miere psychické ohrozenia.

2. Funk¢nd ochrana prace s cielom u¢inne minimalizovat’ nehody
a ohrozenia zdravia musi byt zabezpeCovand prostrednictvom
timovej prace uz v etape vyvoja pri zapojeni odbornikov z IKT,
projektantmi sieti v ramci Uplného retazca spracovania
a vyhodnocovania  relevantnych  informacii s vyrobného
a distribu¢ného procesu.

3. Riadenie rizika, ktoré je zamerané len na oblasti prace je
v digitdlnom svete neucinné. Procesy je nutné posudzovat
komplexne so vSetkymi relevantnymi faktormi ohrozujucimi
bezpecnost’ a zdravie. Tak sa vytvoria podmienky pre kontinudlne
zlepSovanie riadenia firmy.
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4. Zamestnavatelia pri novych a mobilnych formach prace v zmysle
principov Priemysel 4.0 (inteligentnej fabriky) nesmu preniest’
zodpovednost’ za bezpe€nost’ a ochranu zdravia na zamestnanca.
Pravne poziadavky stanovuji zodpovednost zamestnavatela
aj za nove formy prace.

5. Zodpovednost’ zamestnavatel'a zahriuje posilnenie kompetencie
odbornych pracovnikov manazérskych timov s cielom aplikovat’
aktualny pravny rdmec rozSireny o nové poznatky tak, aby bola
zachovana integrita vykonu prace.

6. Kultara prevencie u zamestnavatel'a znamend integrovat’ vSetkych
zamestnancov pre aktivity vramci realizdcie opatreni pre
bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci ako stcasti komplexnych
manazérskych systémov pri vyuziti implementécie digitalizacie -
Prevencia 4.0.

7. Aplikacie principov Prevencie 4.0 (Prevencia budtcnosti) ako
sucasti Stratégie Priemysel 4.0 v praxi si bude vyzadovat’ venovat’
pozornost novym  formdm = vzdeldvania na  principe
multidisciplinarity ziskania vedomosti a nadobudnutia zru¢nosti.

Stratégia ~ Priemysel 4.0 7y |
zahriiuje vzajomnu integraciu ‘i 5
Safety a Security v ramci Fh il
vyrobnych a distribuénych || ¥
technoldgiach. Predpoklada sa (|

ich  vzajomné  prepojenie | -
(ovplyviiovanie).  Aplikécia
riadiacich systémov v ramci
Safety a Security menti staticky
princip na dynamicky, predpokladd identifikaciu vSetkych vyrobnych
a distribucnych procesov, mobilitu dat ako sucasti technologie BIG
DATA aaktivity [ludského faktora pri zabezpeCeni funk¢nosti
relevantnych aplikdcii. Stratégia Priemyslu 4.0 vyZaduje v ramci analyzy
rizik proaktivny pristup, ktorého podstata vychddza z implementacie
principov Safety a Security do etapy vyvoja a konStrukcie strojov
a komplexnych technologii v kontexte vyuzitia principov CPS. Doélezité
je, aby zabezpeCenie rychlych reakcii zodpovedajucim problémom
systétmu bolo monitorované U¢inne za sucasnej vymeny informacii
na jednotlivych tirovniach v rdmci produkéného procesu.
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Zhrnutie

Obsahom tejto kapitoly boli zdkladné informécie o Stratégii Priemysel
4.0ako aj o koncepcii jej jednotlivych prvkov. Vzhl'adom na novost
aplikovanych principov v priemysle bola upriamend pozornost’ na typy
ohrozeni a rizik v rdmci novych technologii. Jednou z taziskovych oblasti

je

oblast Prevencie 4.0 ako sucasti Priemyslu 4.0 s taziskom

na automobilovy priemysel.

Otazky formou testu

)

2)

3)

4)

S)

Stratégia Priemysel 4.0 zahrnuje predovsetkym:

a) prepojenie vyroby s informac¢no-komunika¢nymi technologiami,
b) stratégiu udrzby,

¢) aplikovanie systémov riadenia rizik.

Ciel'om Stratégie Priemysel 4.0 je:

a) prispiet’ k zniZovaniu rizik v pracovnom prostredi,

b) k zlepSeniu zdraviu zamestnancov a pohody pre pracovné a ale aj
osobn¢ aktivity,

¢) k zvySovanie environmentalneho povedomia zamestnancov.
Security v rdmci Stratégie Priemysel 4.0 zohladiiuje:

a) ochranu technickych systémov pred zisahmi =z vonkajSieho
prostredia,

b) postupy pre minimalizovanie rizik,

c¢) ochranu pred poziarov.

Safety zahriiuje:

a) analyzy ekonomickych rizik,

b) ochranu l'udi a prostredia pred ohrozeniami a rizkami,
c¢) bezpe€nost’ technickych systémov.

Stratégia Priemysel 4.0 sa v oblasti prevencie Urazov a poSkodeni
zdravia zameriava na:

a) kolaborativne roboty,
b) socidlne zabezpe€enie zamestnancov,

c) elektrosmog ako dosledok vyuZzivania elektrickych
a elektronickych systémov.
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6) Realizacia systémov riadenia rizika v systéme rozhrania ¢lovek-stroj
musi zahfiiat’ minimalne jednu z nasledujucich podmienok:

a) kontinualne vyhodnocovanie rizik v sucinnosti s identifikaciou
vzniknutej situdcie,
b) poznanie analyzovanej technolégie,
c) ulohu ¢loveka v systéme.
7) Principy prevencie ako sucasti Stratégie Priemysel 4.0 zahriiuju:
a) riadenie rizika,
b) zodpovednost’ zamestnavatel’a,

¢) poziarnu bezpecnost’.

Spravne odpovede
1)a;2)a,b;3)a;4)b,c;5)a;6)c;7)a.
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Summary/Zaver

Nové pristupy v systéme manaZmentu bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci si vyzaduju, aby si kazdy ¢lovek uvedomoval rizika, s ktorymi musi
zit’ tak na pracovisku, ako aj v dennom Zivote.

Povinnostou zamestnavatel'a je rizika pocas
pracovného procesu identifikovat’, vykonat
opatrenia na ich  odstranenie, prip.
minimalizovanie a so zostatkovymi rizikami N
oboznamit’ svojich zamestnancov. A F )

Pre splnenie tychto zdmerov je potrebné, aby si riadiaci pracovnici ako
aj Specialisti v oblasti riadenia BOZP osvojili moderné trendy v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a aby boli v ramci svojich Cinnosti
prikladom. Ich tlohou je pomocou informécii, komunikécie a Skoleni ako
aj doslednou kontrolou ovplyviovat’ presadzovanie pravidiel bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci ako aj zabezpecenie ich realizacie. Ocakava
sa, ze sa so zasadami riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
stotoznia a budi otvoreni pre nazory svojich spolupracovnikov.
Pre realizaciu tychto aktivit je bezpodmienecné nutné aby sa systematicky
vzdelavali a aby zabezpeCili vzdelavanie pre vSetkych pracovnikov
z pdsobnosti ich riadiacich kompetencii.

V désledku globalizacie pracovnych trhov, vyvoja novych strojov
a technoldgii a v tym aj vznikom novych a/alebo novovznikajacich rizik,
zmenou narokov na pracovné podmienky, integraciou europskej
legislativy do legislativy jednotlivych ¢lenskych Statov Eurdpskej tnie sa
vytvaraju podmienky na spolupracu v ramci riadenia rizik aj ako sucasti
vzdeldvacich a vyskumnych projektov bez ohl'adu na hranice S$tatov.
Aby sa tieto procesy urychlili vytvaraju sa v ramci EU ro6zne typy
projektov na vytvdranie spolonych vzdelavacich programov
a vyskumnych uloh. Pomocou spolocnych vzdelavacich programov sa
vytvaraji podmienky na osvojovanie si rovnakych poznatkov z oblasti
riadenia rizik bez ohladu na roznorodost’ Statov. Sucasne prispievaju
k pribliZovaniu sa jednotlivych narodnych kultir bezpe¢nosti k spolo¢ne;j
kultire bezpe€nosti v rdmci Eurdpskeho spolocenstva v duchu tézy:
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»Pri presadzovani modernych metod riadenia nie je moiné pouZit’
postupy zo véerajSka a vedomosti z predvierajSka“.
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